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أتمنى أن تحملوا هذه المسؤولية  بجد واجتهاد وتحسوا بمسؤوليتكم، 
وأعتق��د أن ه��ذه  ـ إن ش��اء الله ـ فيك��م، بي��د أن��ي أتمن��ى أن ت��زداد هذه 
المسؤولية، وأن تربوا أجيالنا الحاضرة والمستقبلة على الخير وعلى العدل 

والإنصاف، وخدمة الدين والوطن بصبر وعمل

خادم الحرمين الشريفين
الملك عبد الله بن عبد العزيز

”
”
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 إن  بنــاء نمــوذجٍ لتطويــر المــدارس
 يشــكّل ا�ســاس الذي تنطلق منه
 كثير مــن ا�ســتراتيجيات والبرامج،
 فــي مشــروع "تطويــر" وفــي وزارة
 التربية والتعليم، الرامية إلى تطوير
التربية والتعليم  المــدارس وإدارات 
التربيــة وزارة  جهــاز   وكيانــات 
الوثيقــة هــذه  وتأتــي   والتعليــم, 

..خطوة مهمة في التأسيس

الحمد لله رب العالمين، وال�صلاة وال�سلام على �أ�شرف الأنبياء والمر�سلين ... �أما بعد:
فمنذ �أن ت�أ�س�س م�شروع الملك عبدالله بن عبدالعزيز لتطوير التعليم العام، وهو يُعمل التفكير وي�ستحث 
�إلى تنفيذ  ـ  ـ ب�صورة حثيثة  �أن�سب الإ�ستراتيجيات لتطوير المدار�س، لذا فقد اتجه  الذهن في البحث عن 
كثير من الدرا�سات والأبحاث العلمية، وعقد الكثير من ور�ش العمل، و�أقام حلقات النقا�ش، ووقف على 
عدد من تجارب المدار�س الناجحة؛ لكي يتلم�س �أف�ضل الطرق في تطوير المدار�س، وهذه الجهود لم ت�أت 
من فراغ، بل �أتت في �إطار �إ�ستراتيجية تطوير التعليم التي عكف م�شروع "تطوير" على بنائها، وكان من 

�ضمنها برنامجٌ لتطوير المدار�س. 
الإ�ستراتيجيات  من  كثير  منه  تنطلق  ال��ذي  الأ�سا�س  ي�شكّل  الم��دار���س  لتطوير  نم��وذجٍ  بناء  �إن 
و�إدارات  المدار�س  تطوير  �إلى  الرامية  والتعليم،  التربية  وزارة  "تطوير" وفي  م�شروع  في  والبرامج، 
التربية والتعليم وكيانات جهاز وزارة التربية والتعليم, وت�أتي هذه الوثيقة خطوة مهمة في الت�أ�سي�س 
من�سجمة  ب�صورة  التعليمية  العملية  عنا�صر  جميع  في  التطوير  لإحداث  المدار�س،  تطوير  لبرنامج 
وعملياته  �إ�ستراتيجياته  تكون  و�أن  وا�ضحة،  ر�ؤيته  تكون  �أن  النموذج  في  روع��ي  وقد  ومتكاملة، 
و�أدواته مبنية وفق منهجية علمية وعلى �أ�س�س تربوية، تراعي ظروف الواقع وتطلعات الم�ستقبل. 
�إننا نتطلع في م�شروع "تطوير" �إلى �أن يجد هذا النموذج الطموح طريقه �إلى �أر�ض الواقع، 
التعليمية والتربوية في مدار�سنا،  العمليات  نقلة نوعية في  �أن نحدث  ن�ستطيع من خلاله  ب�شكل 
بحيث تتواكب برامجها ومناهجها وبيئاتها وثقافتها التربوية مع التطورات التي تعي�شها المملكة 

العربية ال�سعودية. 
و�إني �إذ �أعبر عن �سعادتي بتقديم هذا المنتج العلمي، ف�إني �أتوجه بال�شكر الجزيل والثناء 
العميق للفريق الفني على ما بذلوه من وقت وجهد في بناء هذه الوثيقة: فكراً، وتحريراً، ويمتد 
والر�ؤى. الأفكار  من  كثيراً  قدموا  الذين  والزميلات  الزملاء  جميع  �إلى  وتقديري  �شكري 

الرئي�س التنفيذي ل�شركة تطوير للخدمات التعليمية
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تمهيد 

تتناول هذه الوثيقة الإطار المفاهيمي لنموذج تطوير المدر�سة، كما ت�صف الممار�سات التعليمية 
المنبثق���ة من ذلك الإطار، ولقد تم تطوير نم���وذج المدر�سة �ضمن مفهوم مجتمعات التعلم المهنية 
وف���ق �أ�س����س ومنطلقات علمية، بذل خلالها جه���ود مكثفة من خبراء م����شروع الملك عبد الله بن 
عبدالعزي���ز لتطوير التعليم الع���ام في البحث عن �أف�ضل الممار�سات التعليمي���ة المحلية والإقليمية 
والعالمي���ة في مجال تطوير المدار����س، وقد تم التو�صل �إلى هذا النموذج بع���د درا�سة عميقة لواقع 
المدار�س والنظ���ام التعليمي في المملكة، وبعد بحث مت�أنٍ وفاح�ص للتجارب النوعية المختلفة على 
م�ست���وى الع���الم، �إذ تم بناء النموذج ب�صورة تتا�ل�ءم مع احتياجات النظ���ام التعليمي في المملكة 
العربي���ة ال�سعودي���ة، وب�شكل يحق���ق الر�ؤية الم�ستقبلي���ة لإ�ستراتيجية تطوير التعلي���م الرامية �إلى 
تحقي���ق نتائ���ج نوعي���ة تتمثل في متعل���م منتج للمعرف���ة وذي ق���درة تناف�سية ومج�سدٍ مث���الًا طيباً 

للمواطن ال�سعودي. 

ونحت���اج �إل���ى الت�أكيد على �أن النم���وذج لا يعد منتجاً نهائياً في حد ذات���ه، بل هو وعاء للتطوير 
وخارط���ة طريق توجه بقية الإ�ستراتيجيات والبرامج والم�شروعات في �إ�ستراتيجية تطوير التعليم 
الع���ام وتر�سم �أبعادها التطويرية وترتب �أولوياتها، باعتبارها منظومة كاملة ت�ساعد المدار�س في 

رحلتها نحو خطة التطوير الم�ستمرة. 

لق���د تم تطوير النم���وذج �ضمن مفهوم مجتمع���ات التعلم المهنية ب����صورة يمكن معها تحقيقه 
وتعميم���ه على جمي���ع المدار�س، كما يت�س���م النموذج بقدرت���ه على ن�سج - �ضم���ن كيانه وثقافته 
–  قدرة متجددة وم�ستم���رة للتعلم والتكيف والتغير والتط���ور �ضمن بيئة محفزة،  التنظيمي���ة 
ويت�س���م �أي����ضاً بالتما����شي مع ظ���روف الواقع، كما يعتمد عل���ى التدرج في �إح���داث التطوير في 

النظام التعليمي ب�صورة كاملة، بما يكفل للمدار�س التطور والنجاح في تحقيق ر�سالتها.
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هيكلية الوثيقة 

تنق�سم هذه الوثيقة �إلى عدة �أجزاء، يتناول الق�سم الأول الخلفية وال�سياق لإبراز التحديات التي تحيط بالنظام التعليمي بوجه عام وتلك 
الت���ي تحيط بالمدر�س���ة وت�ؤثر فيها. في حين يتناول الق�سم الثاني النم���وذج المفاهيمي للمدر�سة، حيث يتم �إب���راز الأ�سا�س النظري للنموذج، 
كم���ا يعر�ض��� �سمات المدر�سة، ومكونات النموذج، ولما كانت الم�ستويات التنظيمي���ة: جهاز الوزارة، و�إدارة التربية والتعليم، والمدر�سة هي �أداة 
التطوير وهدف النموذج في �آن واحد فقد تم تخ�صي�ص الق�سم الثالث لا�ستعرا�ض وظيفتها والتغييرات التي �ستطر�أ عليها، ثم تنتقل الوثيقة 
�إل���ى مناق����شة كيفية تطوي���ر �أداء المدر�سة، �أما الق�سم الخام�س فيتن���اول خارطة طريق تنفيذ النموذج على م�ست���وى المملكة. وانتهت الوثيقة 

ب�إ�ستراتيجيات دعم النموذج على الم�ستوى الوطني. 
و�إننا �إذ ن�أمل �أن تكون هذه الوثيقة ثرية في معلوماتها، و�أداة م�ساعدة ونافعة في ا�ستخداماتها، ف�إننا نتطلع �إلى ال�شراكة الفعلية من جميع 

المعنيين والمهتمين بتحقيق ر�ؤية تطوير التعليم و�إ�ستراتيجياتها لما فيه م�صلحة كل المتعلمين في المملكة العربية ال�سعودية.  
ويت�س���م النم���وذج ب�أنه ي�ضع المتعلم في ب�ؤرة لااهتمام, فتعليمه وتعلمه هي المهمة الرئي�س���ة في النموذج و الموجه الأ�سا�س للمكونات الأخرى 

والمحرك الأول لكل �أن�شطة المدر�سة و�إدارة التربية والتعليم ووزارة التربية والتعليم لتحقيق مجموعة من ال�سمات لذلك المتعلم من �أهمها:

ول�ضم���ان التح�سن�ي� الم�ستمر في  هذا النموذج فقد جع���ل من المدر�سة محوراً للتغيير والتطوير �ضمن حقيقة واح���دة مفادها: �أنه �إذا �أريد 
للمدار�س �أن تكون �أكثر فاعلية وم�ستدامة التح�سين ف�إن عليها �أن تتبنى نموذجاً جديداً يمكنها من �أن تعمل بو�صفها م�ؤ�س�سة تعلّمية مهنية.
وتحقيقاً لهذا المبد�أ في النموذج فقد تم تبني مفهوم المجتمعات المهنية التعلمية حيث ت�شجع قيمه وهيكلته و�سيا�ساته و�أنظمته على ت�سريع 
التعل���م لجميع المنتمين �إليه متعلمين ومعلمين و�إداريين وتربويين, وت�ساعده���م على تحقيق كامل قدراتهم و�إمكاناتهم وتعزز تبادل الخبرات 

بينهم من جهة وبين المجتمع الخارجي من جهة �أخرى .

التم�سك بتعاليم الدين الإ�سلامي وقيمه و�أخلاقه. ▪▪

�أن يكون معتز بدينة وولائه لمليكة وانتمائه لوطنه.▪▪

 لاا�ستمتاع بالدرا�سة والتمكن من �أن يكون منجزاً علمياً. ▪▪

 �إنتاج المعرفة والتعلم مدى الحياة. ▪▪

 �أن يكون �إيجابي التعامل مع المجتمع والعالم. ▪▪

 �أن يكون �سليم الفكر متكامل ال�شخ�صية.▪▪

الإ�سهام في تنمية وطنه المملكة العربية ال�سعودية ونجاحها خلال ▪▪
القرن الحادي والع�شرين.
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تعر�ب� الر�ؤي���ة الجديدة للنظام التعليمي في المملك���ة العربية ال�سعودية عما ت�صبو �إليه القيادة الر�شي���دة والمجتمع ال�سعودي من طموحات 
لتزويد جميع المتعلمين بالمعرفة والمهارات والقيم وال�سلوكيات التي تعينهم على التعامل مع المتغيرات الحياتية المختلفة، والم�شاركة في العملية 
التنموي���ة، والنج���اح في خ�ضم عالم مت�سارع عل���ى جميع الأبعاد، فهذه الر�ؤية ت����ضع المتعلمين وتعلمهم وعمليات تطوي���ر المدار�س في ب�ؤرة كل 
لاا�ستثم���ارات التربوي���ة. �إذ تتمثل طموح���ات الإ�ستراتيجية في و�ضع المتعلمن�ي� وتعلمهم ب�صورة فعلية في قلب النظ���ام التعليمي، فالغاية هي 
تمكين جميع المتعلمين من المرور بخبرات تعليمية تعلمية عالية الجودة، مما يعينهم على التم�سك ولااعتزاز بتعاليم الدين الإ�سلامي وعادات 

وتقاليد المجتمع ال�سعودي وتنمية القيم الوطنية، وفي ذات الوقت تحقيق �أعلى المعايير التربوية والتعليمية.
تنبث���ق �أهمية المدار�س في �أنها م�ؤ�س�سات تعليمي���ة متخ�ص�صة يق�ضي فيها المتعلمون فترة طويلة من حياتهم الأكاديمية، ولي�س من المبالغة 
�أن م���ا يق���دم داخل الف�صول الدرا�سية من مادة وكيفية تقديمها والثقافة ال�سائدة ؛ ي�ؤثر مبا�شرة في �أدائهم الأكاديمي، وفي حياتهم الحالية 
والم�ستقبلي���ة. وغن���ي عن البي���ان الت�أكيد على �أن المدار�س تحوي فريقاً من المعلمين والقيادات المدر�سي���ة لها دور جوهري في هذا المجال، ولن 
نتجاوز الحقيقة حينما ن�ؤكد �أن تحقيق ر�ؤية تطوير التعليم يتوقف ب�صورة كبيرة على تطوير الممار�سات التعليمية والتربوية �سواء في الف�صول 
الدرا�سية �أم  في المدر�سة وتزويد المتعلمين ب�أدوات التعلم المنا�سبة. كما �أن �إدارة التربية والتعليم وفرق الدعم فيها لها �أثر محوري في تهيئة 
الظ���روف المنا�سب���ة في الف�صول والمدار�س لتمكين المتعلمين م���ن التعلم والنمو الم�ستمر، كما �أن �أولياء الأمور له���م دور حا�سم في تجويد تعلم 

�أبنائهم.
�إن �إ�ستراتيجية التعليم التي و�ضعها م�شروع الملك عبد الله بن عبد العزيز لتطوير التعليم العام تطرح عدداً من الإجراءات الإ�ستراتيجية 
لتحقي���ق الر�ؤي���ة المرج���وة، وي�أتي في �صميمها �إيجاد ثقاف���ة تعلم �إيجابية على جمي���ع الم�ستويات، وبناء �إجراءات لتطوي���ر المدار�س، وتح�سين 
علاقته���ا بمحيطه���ا، وتح�سين �أدائها في تعلي���م المتعلمين. وتقدم هذه الوثيقة �إط���اراً يترجم الر�ؤية والإ�ستراتيجي���ات �إلى توجيهات وا�ضحة 

ت�ساعد المتخ�ص�صين التربويين من كافة م�ستويات النظام التربوي على التخطيط للتغيير وقيادته. 
�إن هذا النموذج يتلاءم مع كل مدر�سة من المدار�س التي وفرتها وزارة التربية والتعليم في كل مكان من الوطن، والتي ي�صل تعدادها �إلى 
33000 مدر�س���ة، ويرتاده���ا 6 ملايين متعلم، ويدّر�س بها 500,000 معلم ومعلمة. وعلى الرغم من ذلك ف�إن هذا النموذج ي�أخذ بالح�سبان 
الف���وارق الملحوظ���ة في م�ستوى جودة البيئ���ة الدرا�سية، وم�ستوى الدعم اللذين توفرهما كل مدر�سة, كم���ا �أنه نموذج يفتح الباب للإبداع بما 
يحتوي���ه م���ن مرونة في �أجزائه ومكونات���ه وعلاقاته, فهو لي�س قوالب جامدة ذات مكونات وعلاقات ثابت���ة تطبق بكل تف�صيلاتها دون النظر 

ل�سياق التطبيق وحاجاته, بل هو خارطة للتح�سين ال�شامل والم�ستمر �ضمن مفاهيم محددة و�آليات وتنظيمات و�أدوات مرنة.
وم���ن نافل���ة القول، الإ�شارة �إلى �أن وزارة التربية والتعليم لها جهود ملمو�سة في تطوير �أجزاء من النظام التعليمي، حيث نفذّت مجموعة 

مقدمة

1 القسم ا�ول:

الخلفية والسياق
- المقدمة

- التحديات 

- واقع المدارس

- الدروس المستفادة من النماذج المدرسية السابقة

- رؤية المدرسة
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م���ن الم�شروع���ات النوعية التي تناول���ت معالجات لق�ضايا �أ�سا�سية كالأمي���ة، و برنامج نظام المقررات، و توفير م�ؤ�س�س���ات ريا�ض الأطفال، و 
برام���ج الموهوبن�ي�، و برام���ج للتقويم الم�ستمر. وقد �أح���رزت بع�ض هذه الم�شروعات النج���اح الذي يتوافق مع التطلع���ات المن�شودة منها ب�شكل 
م�ستقل، غير �أن بع�ض الم�شروعات كانت تنفذ �إما بمعزل عن بع�ضها �أو كان يراد منها �أن تقوم وحدها دون �أن تكون جزءاً من منظومة تطوير 
�شامل���ة. ويمك���ن �أن يعزى �ضعف نتائج بع�ض الم�شروعات – �أي�ضاَ- �إلى ارتفاع عدد المدار�س والتنوع الجغرافي   والإدارة المركزية، والتوقعات 
ب�أنها يمكن �أن تحدث �أثراً وحدها، �إذ �أ�سهمت كل هذه العوامل في الحد من �أثر تلك الم�شروعات في تح�سين مخرجات تعلم الطلاب وتح�سين 

الموارد المخ�ص�صة لهم.
ولأهمية هذه ال�صعوبات والتحديات كان لابد من ا�ستعرا�ض �أهم هذه التحديات والعقبات التي تواجه تطوير النظام التعليمي والمدار�س.

أولًا: التحديات
التحدي���ات هي ال�صعوبات  والعوائق النابعة من البيئة المحلي���ة �أو الإقليمية �أو الدولية. وتحقيق الطموحات والتطلعات لي�س بالأمر ال�سهل، 
حيث تواجه عمليات التطوير الكثير من المتغيرات والم�شكلات وال�صعوبات والعوائق التي تمثل تحديات تجعل من مهمة التغيير والتطوير مهمة 
�صعب���ة وتن���زل بظلالها على النماذج التطويرية المتبناة, فف���ي رحلة بناء نموذج تطوير المدر�سة والتي بنيت لتحقي���ق ر�ؤية التعليم كان هناك 
الكثير من لاانعكا�سات للتحديات المختلفة ذات الم�ستويات المتباينة على النموذج وفل�سفته. وهذه التحديات منها ما هو تحديات عالمية ومنها 
ما هو تحديات �إقليمية، ومنها ما هي ذات طبيعة محلية، ونعر�ض فيما يلي �أهم و�أبرز التحديات الدولية، والإقليمية، والمحلية، التي ا�ستجابت 

لها ر�ؤية التعليم و ترجمت في  نموذج تطوير المدر�سة محور التطوير. 

التحديات الخارجية:

ي�شهد عالمنا المعا�صر منذ عقد الثمانينيات وحتى اليوم، �أحداثاً عالمية مذهلة ومت�سارعة �أحدثت تحولات جذرية وعميقة في النظم العالمية، 
و�أ�سفرت عن نتائج وتطورات مهمة، و�ضعت العالم و�شعوبه المختلفة �أمام متطلبات وتحديات جديدة، وجعلتها تبحث عن �سبل مختلفة تمكنها 

من تلبية احتياجات الع�صر ومواجهة تحدياته.
  وتتن���وع ه���ذه التحديات لت�شمل مختل���ف �أبعاد النظم )اقت�صادي���ة، �سيا�سية، اجتماعي���ة، ثقافية، تكنولوجية، بيئي���ة...( لذا نجد بلدان 
و�شع���وب الع���الم المختلف���ة تبحث عن طرق وو�سائ���ل و�آليات فاعلة ت�ساعده���ا على التعامل مع ه���ذه التغيرات بديناميكي���ة منا�سبة ت�ضمن لها 
لاا�ستمرار وال�صمود والقدرة المنا�سبة على التفاعل والت�أثير في هذه المتغيرات من �أجل �ضمان مواقع منا�سبة تحميها من التغيرات المت�سارعة 

ونتائجها المحتملة وغير المحمودة.
والمملكة العربية ال�سعودية هي من الدول التي ت�سعى �إلى �أن تتعامل مع هذه التحديات بعقلانية وخطوات مدرو�سة، لت�أكيد مكانتها العالمية 
وثقله���ا الإ�سلام���ي وم�س�ؤوليته���ا تجاه الأمتين الإ�سلامي���ة والعربية، وفيما يلي �إيجاز لأه���م التحديات التي تواجهها المملك���ة وت�أثير ذلك على 

النظام التعليمي، والتي – هي �أي�ضاً- كان لها بالغ الأثر على نموذج المدر�سة ومكونات بنائه وفل�سفته التربوية .
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العولمة:

العولم���ة تعن���ي �إزالة الحواج���ز بكل �أنواعها بين �شع���وب العالم ليبقى الباب مفتوحاً لم���ن لديه القدرة على الت�أثر�ي� في مختلف �أبعاد 
الحي���اة ونظمها)لااقت�صادي���ة وال�سيا�سية ولااجتماعية والثقافية، والتقنية،..�إلخ(، وقد �ساعد على ذلك القفزة الهائلة التي �أحدثتها 
تقني���ة لاات����صالات والمعلوم���ات التي جعل���ت من العالم - كما يق���ال - قرية كونية �صغر�ي�ة، ولقد تخطت العولمة الحواج���ز لتدخل �إلى 
الخ�صو�صي���ات الثقافي���ة للمجتم���ع بل تجاوزت ذلك �إلى �أن تمكنت م���ن محا�صرة الإن�سان والدخول �إلى بيت���ه لي�صبح المجال مفتوحاً 

المنافسة العالمية:12

التناف�سي���ة تعني القدرة على تحقيق قيم���ة م�ستدامة من خلال الم�ؤ�س�سات والم�شروعات، والإنتاجية هي المحفز الرئي�سي للتناف�سية، 
والمق�صود بالإنتاجية هو م�ستوى الإنتاج المتحقق من كل عنا�صر الإنتاج, والإن�سان هو �أهم هذه العنا�صر.

ويعي�ش العالم اليوم مرحلة تنموية تحكمها القدرة على المناف�سة, والبقاء في ال�سوق �سيكون للأقوى, لأ�صحاب العقول المبدعة التي 
تترج���م الأف���كار �إلى منتجات مناف�سة، وبقوة الكف���اءات القيادية التي تعرف معنى المناف�سة وت�سعى نح���و العالمية, وهذه العقول وهذه 
الكف���اءات تبن���ى من خلال التعلي���م والت�أهيل والتدريب وقبل ذلك من خا�ل�ل بيئة تعليمية �سليمة تحقق لنا م���ا نرجوه من �سبق عالمي 

وتنمية حقيقية.
ل���ذا ف����إن النظام التعليمي ي����ؤدي دورا مهماً - �إلى جانب النظم الأخ���رى - في  و�ضع المملكة في موقع يمكنها م���ن المناف�سة العالمية 

والبقاء في دائرة التفاعل بقوة. 

الثورة المعلوماتية :

الث���ورة المعلوماتي���ة ه���ي ثورة ديناميكية مركب���ة ت�شتمل على �أربعة تغار�ي�ت �أ�سا�سية �سريع���ة ي�أتي في مقدمته���ا: القفزة المذهلة في 
تكنولوجي���ا الحو�سب���ة ومعالج���ة المعلومات، �إلى جانب تق���دم هائل �آخر في و�سائ���ل لاات�صال ولااندماج بين تقني���ة الحو�سبة ومعالجة 
البيان���ات وبن�ي� و�سائل لاات�صالات لت�شكل منظومة تقنية واحدة. والتغير الثاني: هو تراكم المعرفة والتطور ال�سريع في ذلك �إلى جانب 
لاانتق���ال م���ن مجرد المعرفة �إلى تطبيقاتها العملية، ثم نقل هذه المعرفة ب����صورة �سريعة ومده�شة من خلال منظومة تقنية المعلومات 
ولاات����صالات، لي�أت���ي التغير الثالث المتمث���ل في ال�شبكة العالمية »الإنترنت« الت���ي جعلت من المعلومة عند �أط���راف الأ�صابع حتى جعلت 
العالم كله على منابع حرة للمعلومات ولت�شمل خدماتها كل المجالات التي توفرها و�سائل لاات�صال المختلفة, وت�ضيف �إليها عدداً هائلًا 
م���ن الخي���ارات الحرة، لي�أتي التغير الرابع المتمثل في الت�أثيرات الأكيدة والمحتملة التي يتركها ذلك في حياتنا ال�سيا�سية ولااقت�صادية 

والثقافية والمجتمعية والعلمية . 
وم���ن خا�ل�ل ما �سبق يت�ضح �أننا �أمام تحد كبير فيما يتعلق بث���ورة لاات�صالات والمعلومات لكونها تمثل �سلاحاً ذا حدين، تتزايد معه 
م�س�ؤولي���ة ال���دول في �إعداد �أفرادها ل�سرعــ���ة ا�ســتيعـابها وتوفـيـر التجهي���زات الأ�سا�سية اللازمة لنقل هذه التقـني���ات والت�أقلم معـها 
وا�ستثم���ار �إمكانياته���ا في مختلف الأبعاد، وتمكينهم من لاا�ستفادة من الكم المعلومات���ي المتراكم، وفي المقابل توعيتهم بالآثار ال�سلبية 

لها وما يترتب على ذلك من مخاطر متعددة واتخاذ التدابير اللازمة لتح�صين الن�شء و�صد المخاطر المحتملة عنهم. 

3

والنوعية  الكمية  المتطلبات  لتلبية  التعليمية  البيئة  • تطوير 
للمرحلة المقبلة.

• بناء مناهج تعليمية متطورة تحقق تطويرًا �شاملًا للمتعلم 
تمكنه من الإ�سهام في بناء وطنة ومجتمعه.

• تح�سين الكفاءة النوعية للعنا�صر الب�شرية التعليمية والتربوية 
لتكون قادرة على ا�ستيعاب �أهداف المناهج التعليمية الحديثة.

• توفير �أن�شطة نوعية غير �صفية لبناء ال�شخ�صية الإ�سلامية 
والمجتمع. والوطن  الدين  للطالب لخدمة  المتوازنة  المتكاملة 

التعليمي. للنظام  والخارجية  الداخلية  الكفاية  • تح�سين 
• الرعاية التربوية للطفولة المبكرة وتهيئة الأطفال للدخول 

�إلى التعليم العام.
المركزية. من  والحد  ومكوناتها  الإدارية  النظم  • تطوير 

• لاارتقاء بنظم تعليم الموهوبين والفئات ذات لااحتياجات 
الخا�صة والكبار.

ومعاييرها.  التعليم  في  الجودة  نظم  • تطبيق 
التعليم. في  المجتمعية  الم�شاركة  في  • التو�سع 

مقتب�س من : التقرير الموجز عن خطة التنمية التا�سعة 1432/1431هـ-1436/1435هـ )2010-
2014 م(

�أهداف التعليم العام :

�أمام الترويج لأنماط معينة من العلاقات الاجتماعية والثقافات والأفكار على مختلف الم�ستويات من خلال و�سائل الات�صالات المرئية 
والم�سموعة المتنوعة.

وق���د �أدرك���ت المملكة هذه التحديات مبكراً وتعاملت معها بخطوات مدرو�سة, ويت�ضح ذل���ك جلياً في خطط التنمية الخم�سية، وي�أتي 
النظ���ام التعليم���ي في مقدمة الم�ؤ�س�س���ات التي ت�ؤدي دورا محورياً �إلى جان���ب الم�ؤ�س�سات الإعلامية والثقافي���ة ولااقت�صادية والمجتمعية 
وال�سيا�سي���ة للإ�سه���ام في �إعادة �صياغة هذه الأبعاد في قوالب تتفق مع قيمنا وتعززها وتتفاعل مع �إيجابيات العولمة وت�ستثمر �إمكاناتها 
للت�أثر�ي� فيه���ا ومقاومة �سلبياتها، ويتعدى �أثر المملكة النطاق المحلي بو�صفها دولة رائدةً لها موقعها البارز والم�ؤثر في العالم الإ�سلامي، 

فكان لزاماً عليها �أن تجيد التعامل مع العولمة في جميع الأبعاد بطريقة مدرو�سة.
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الحفاظ على الثقافة :

يت�س���م المجتم���ع الإن�ساني ب�أن���ه في حالة حراك دائم وتفاع���ل م�ستمر، وهو ما ي�ؤدي �إل���ى تغيره وتطوره با�ستم���رار. ويعود ذلك �إلى 
مجموعة من العوامل المتداخلة، وهذه العوامل بع�ضها داخلي وبع�ضها الآخر خارجي. وتتمثل مجموعة العوامل الداخلية في التفاعلات 
الم�ستم���رة بين م�ؤ�س�سات المجتمع لااقت�صادية ولااجتماعية وال�سيا�سية والثقافي���ة والعلمية، �أما مجموعة العوامل الخارجية فتتمثل في 
عمليات لاات�صال بين المجتمع وغيره من المجتمعات وما يترتب على عمليات لاات�صال هذه من ت�أثيرات متبادلة في الميادين لااجتماعية 

ولااقت�صادية والثقافية والعلمية وال�سيا�سية. 
وترتب���ط �سرع���ة وتيرة التغير في المجتم���ع بنتيجة التفاعل بين مجموع���ة العوامل الداخلية ومجموعة العوام���ل الخارجية الدخيلة. 
ويلاح���ظ �أن وتر�ي�ة التغيرات في المجتمعات الب�شرية اليوم مت�سارعة ب����شكل لم ي�سبق له مثيل في تاريخ الب�شرية، فحجم التغير وكميته 

على درجة من العمق وال�شمول ي�صعب ت�صورها. 
وعملي���ات التغر�ي� ال�سريعة ه���ذه تمثل عبئاً �إ�ضافياً عل���ى م�ؤ�س�سات الت�شكيل الثق���افي والتن�شئة لااجتماعية الت���ي ت�ضطلع بالوظيفة 

الأ�سا�سية في الحفاظ على هوية المجتمع وا�ستمراريته وحمايته من الذوبان ولااندثار.
وي�شكل التعليم - �إلى جانب الم�ؤ�س�سات الإعلامية والثقافية والمجتمعية - دورا بارزاً في الحفاظ على الهوية الوطنية والقيم الدينية 

واللغة العربية.

4

الامتداد الجغرافي :

تمت���د المملك���ة العربية ال�سعودية على رقعة جغرافية وا�سع���ة متنوعة الت�ضاري�س بين  �سهول  و�صحارى  وجبال  ت�شكل عائقاً في  كثير 
من الأحيان �أمام تقديم خدمات �أف�ضل، �إلى جانب ما ينجم عن ذلك من تكلفة عالية في �إي�صال الخدمات؛ من طرق وكهرباء ومياه 
وخدم���ات �صحي���ة وتعليمية وات�صالات. وكذلك �إ�شكاليات التطوير والمتابعة والإدارة لهذه الم�ساحات المتباعدة وهو ما ي�ستدعي اعتماد 
النه���ج غر�ي� المرك���زي في الإدارة والمراقبة والتنمية م���ن خلال منح مزيد من ال�صلاحي���ات للم�ستويات القيادي���ة المختلفة في المناطق 
والمحافظ���ات والمراك���ز والتوج���ه لا�ستقلالية المدر�سة المت���درج �ضمن نموذج يتيح لها التطوي���ر الذاتي والدعم والم�سان���دة من �إدارات 

التربية والتعليم والوزارة.

تباعد المجموعات السكانية الصغيرة :

عل���ى امتداد الم�ساحة الجغرافية الكبيرة للمملكة تنت����شر بع�ض المجموعات ال�سكانية ال�صغيرة, الأمر الذي يمثل تحدياً كبيراً �أمام 
الدول���ة في الوف���اء بمتطلبات هذه التجمعات والتكلفة العالية المترتبة على ذلك , ومن ذلك خدمات التعليم مما ي�ستدعي بناء الكفاءة 

الداخلية في النظام -في م�ستوياته المختلفة- ليكون قادرا على تحدي كلفة التعليم ومتطلباته.

نسبة النمو السكاني العالية :

تعد ن�سبة النمو ال�سكاني للمملكة واحدة من �أعلى معدلات النمو في العالم, وهو ما ي�شكل تحدياً كبيراً للدولة بم�ؤ�س�ساتها المختلفة, 
وم���ن ذل���ك الحاجة �إلى التو�سع الم�ستمر في عدد المدار�س وما يترتب عليه من حاجة �إلى معلمين ومبان وتجهيزات وخلافه، �إلى جانب 
ت�أثر�ي� ذل���ك على معدل الطلاب في القاع���ات الدرا�سية مما ي�ستدعي �إيجاد حلول ناجعة ل�ضمان تعلي���م فاعل داخل مدار�سنا وابتكار 

طرائق و�أدوات تعليمية منا�سبة وت�ضافر لجهود م�ضاعفة في م�ستوياتها المختلفة.

الاعتماد على البترول بوصفه مورداً رئيساً :

يمثّ���ل البر�ت�ول �أحد الموارد المهم���ة في المملكة، ويكاد يكون المورد الوحيد الم�ستغل، وهو لي�س م���ورداً دائماً، لذا فقد اتخذت الحكومة 
قرارا بالتوجه نحو مفهوم اقت�صاد المعرفة الذي ي�ضع وزارة التربية والتعليم �أمام تحد كبير في تحويل هذا التوجه �إلى حقائق مدرو�سة 
وملمو�س���ة، الأم���ر الذي انعك�س على ر�ؤية التعليم والتي �أكدت �ضمن ر�ؤيتها للمتعلم ب����أن يكون منتجا للمعرفة وم�ستخدماً ونا�شراً لها، 
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التحديات الداخلية 
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كفاءة وفاعلية نظام التعليم :

ربم���ا يع���د هيكل وزارة التربية والتعليم في المملكة العربية ال�سعودية واحداً من �أكر�ث� الهياكل ات�ساعاً على نطاق المنطقة. كما تمثل 
وزارة التربي���ة والتعليم �أكبر م�صلح���ة في القطاع العام في الدولة في عدد الموظفين. ولتلبية احتياجات نظام التعليم �أكثر من �أي وقت 

م�ضى تم �إن�شاء المكاتب الإقليمية والمحلية بهدف توفير الخدمات المنا�سبة للمعلمين والمدار�س والمتعلمين. 
والقي���ادات في �إدارات التربي���ة والتعليم بحاجة لبناء قدراتهم للقيام بم�س�ؤولياتهم القيادية المتنامية لقيادة المدار�س �إلى م�ستويات 
�أف�ضل من الفاعلية والإبداع، خا�صة في ظل التوجه �إلى نظام غير مركزي في الإدارة الأمر الذي يتطلب �إيجاد وحدات تنظيمية داعمة 

على م�ستوى �إدارات التربية والتعليم والمدار�س تدعم التح�سين وترعى بناء الكفاءة في م�ستوى �إدارات التربية والتعليم والمدار�س.
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وال���ذي انعك�س �أي����ضاً على مفهوم نموذج المدر�سة وفل�سفته مم���ا نحا بالقائمين على نموذج المدر�سة لتبن���ي مفهوم المجتمعات المهنية 
التعلمي���ة والت���ي يتعلم فيها �أع�ضا�ؤها معاً با�ستم���رار، وتنتقل فيها طاقات التعلم من فرد �إلى �آخر، وتُبن���ى على اعتقاد �أفرادها �أنهم 
طا�ل�ب علم دائم���ون )طلاب ومعلمين( في مجتمع دائم التعل���م والتطور والتغير وتنمو قدرات �أع�ضائها ب����شكل م�ستمر، وت�شجع فيها 

الأفكار الجديدة. 

البيئة التعليمية :

ا�ستثم���رت المملك���ة العربية ال�سعودية ب�شكل كبير في بناء �شبكة وا�سعة من المدار����س خلال ال�سنوات الأولى من تطور التعليم، �إلا �أن 
المتغيرات المت�سارعة في وتيرة النمو ال�سكاني والتمدد العمراني في المدن والقرى والمراكز الح�ضرية �إلى جانب عوامل �أخرى مثل توفر 
الأرا����ضي دف���ع �إلى القبول بالمباني الم�ست�أجرة التي هي غالب���اً بيئة غير ملائمة للتعليم، �إلى جانب بع�ض المدار�س القديمة التي �إما �أن 

تكون قد تجاوزت عمرها لاافترا�ضي، و�إما �أنها لم تعد منا�سبة لمتطلبات المدر�سة المعا�صرة. 

ثقافة التعلم :

ينق�سم المجتمع ال�سعودي �إلى فئتين: الأولى ت�ستوطن المدن والمراكز الح�ضرية، وهذه الفئة يغلب عليها طابع التمدن والوعي والقدرة 
عل���ى ا�ستيعاب الم�ستجدات التقني���ة والثقافية، وهو ما ي�ضع المدر�سة ب�شكل عام والمعلم ب�شكل �أخ�ص��� �أمام تحد كبير لتلبية المتطلبات 
المتج���ددة له���ذه الفئ���ة فيما يتعلق بالتعلم، والفئة الأخرى تل���ك التي تعي�ش في �أطراف المدن وفي الق���رى والهجر، وهذه الفئة لا تمتلك 

الخلفية الثقافية الكافية لدعم التعلم وتوفير البيئة المنا�سبة لتعلم �أطفالها، الأمر الذي ي�ضاعف من م�س�ؤولية المدر�سة والمعلم.

الاحتراف في التعليم :

ينط���وي النظ���ام التعليمي في المملكة العربية ال�سعودي���ة على م�ستويات مختلفة من المعلمين، فبينما يمث���ل الحا�صلون على ال�شهادة 
الجامعي���ة الن�سب���ة الكر�ب�ى �إلا �أن عدداً لا ي�سته���ان به منهم يحمل �شهادة معه���د �إعداد المعلمين والدبلوم المتو�س���ط، �إلى جانب حملة 
ال�شه���ادات الجامعي���ة الذي���ن لا يحملون م�ؤهلًا تربوياً، وه���و ما يمثل عبئاً م�ضاعفاً عل���ى وزارة التربية والتعلي���م والمدار�س في عملية 
التطوي���ر المهن���ي ورفع الت�أهيل للمعلمين الأمر الذي يتطلب -من خلال نموذج تطوي���ر المدر�سة - بناء �أدوات وتنظيمات مختلفة لردم 

هذه الفجوة المهنية في �أو�ساط المعلمين وبناء م�سارات مهنية �ضمن منظومة متكاملة من المعايير والتحفيز والتقويم.
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ثانياً : واقع المدارس 
يمك���ن �أن يك���ون هناك تباين في الأحكام بين المخت�ن�ي�ص والمهتمين في المملكة حول م�ستوى النظام التعليم���ي ومناحي النجاح التي حققها، 
وال�صعوبات التي يعي�شها، والتحديات التي يواجهها، �إلّا �أنه يكاد يكون هناك �إجماع حول �ضرورة تح�سين �أداء المدار�س من حيث الكم والكيف 
لا�ستيفاء متطلبات القرن الحادي والع�شرين باعتبار هذا المطلب من الأولويات التعليمية الوطنية للمملكة. ورغم �أن هناك جهوداً مختلفة في 
تطوي���ر المدار����س، �إلا �أنها تبقى ب�صورة مجز�أة لي�س بينها ات�ساق وتكامل، فعلى �سبي���ل المثال هناك برنامجٌ قائمٌ لتهيئة البنية التحتية المادية 
للمدار����س الجدي���دة، �إلا �أن الكثير من المدار����س القائمة تحتاج �إلى عملية ترميم لمرافقها وف�صولها للوف���اء باحتياجات المتعلمين. �إذ �إن ثلث 
المدار����س تقريبا مب���انٍ م�ست�أجرة �أو �صغيرة تفتقر �إلى التجهيزات المتخ�ص�صة اللازمة لتقني���ة المعلومات ولاات�صالات �أو مختبرات العلوم �أو 
مراف���ق الأن�شط���ة البدنية، �أما الف�صول فهي في الغالب ذات م�ساحات �ضيقة تحد م���ن فر�ص تطبيق �إ�ستراتيجيات التعلم الحديثة وممار�سة 

الأن�شطة الجماعية و التعاونية.
كم���ا �أن م���ن التحديات التي تواجهه���ا المدار�س هي �أنها تعمل تحت نظ���ام �إداري مركزي، ولقد �أدركت قيادة ال���وزارة هذه العقبة في وقت 
مبكر، وهي تتجه بطريقة منهجية مدرو�سة �إلى الإدارة اللامركزية ب�صورة تدريجية تكفل منح �إدارات التربية والتعليم والمدار�س م�س�ؤوليات 
و�صلاحيات �أكثر كي تتعامل مع المتغيرات المحيطة بها ب�صورة �سريعة وفاعلة. فمن الأمثلة على المركزية هي �أن معظم ال�صلاحيات الإدارية 
والمالية وو�ضع ال�سيا�سات والتعاملات المالية وتطبيق عمليات التطوير يتم في جهاز وزارة التربية والتعليم، وهذا يحد من قدرة �إدارات التربية 
والتعلي���م والمدار�س على لاا�ستجابة للمتغيرات الطارئة والقيام بالتطوير والإبداع بما يتما�شى مع لااحتياجات المحلية لإدارة التربية والتعليم 

والمدر�سة.
�إ�ضاف���ة �إل���ى تلك التحديات، يبرز �ضع���ف �أداء المتعلمين لي�شكل تحدياً �آخ���ر، �ألقى بظلاله على عنا�صر متع���ددة في العملية التعليمية مثل 
 )TIMMS( المعل���م والمنه���ج والبنية التحتية وغيرها، �إذ ك�شفت بع�ض الدرا�سات �ضعف نتائج المتعلمين في اختبارات العلوم والريا�ضيات
مقارنة ب�أقرانهم في دول ال�شرق الأو�سط و�آ�سيا. كما بينت درا�سات وطنية �أن الطلاب يت�سمون ب�ضعف ملحوظ في الدرا�سات الإ�سلامية واللغة 

العربية والريا�ضيات والعلوم. 
وم���ن ناحية �أخ���رى، يفتقر الإطار القائم للحوكمة وال�سيا�سات الوطنية �إلى البيانات الأولية المرتبطة ب�ضمان الجودة والم�س�ؤولية على كافة 
الم�ستوي���ات، �إذ لا توج���د معاير�ي� علمية على م�ستوى المملكة لقيا����س �أداء المدار�س وجودتها. كما يفتقر الإط���ار التنظيمي لتقويم الطلاب �إلى 
المعايير التي تقي�س المخرجات، كما يفتقر �إلى فر�ص التقويم البنائي الذي يمكن �أن ي�ستخدمه المعلمون للتحكم في جودة تعلم الطلاب. �إلّا �أن 
م�س����ؤولي �إدارات التربي���ة والتعليم وم�شرفيها يبذلون جهوداً في التحقق من م�ستوى الجودة من خلال مجموعة من الطرق لتحديد مدى توفر 
التعلي���م الجي���د في المدار�س، وكل ذلك يبقى في �إطار لااجتهادات المخل�صة، كما يمكن و�صف �آثار تحفيز الإبداع وتح�سين جودة تعلم الطلاب 

وتح�صيلهم ب�أنها هي الأخرى �ضعيفة.

وي�أت���ي في ه���ذا الإطار �ضعف التقويم العلم���ي لكثير من مكونات العملية التعليمية، فعلى �سبيل المثال تق���ويم جودة التدريب و�أثره الحقيقي 
في الميدان، فعلى الرغم من توافر مراكز تدريبية في كل �إدارة تربية وتعليم، �إلا �أنه لا توجد طريقة محددة لتقويم �أداء تلك المراكز وم�ستوى 
فاعليته���ا و�أثره���ا على �أداء المدار����س. وكذلك مديرو المدار�س هم في الغال���ب �إداريون يتم اختيارهم بناء عل���ى �أقدميتهم في التدري�س وعلى 
م�ست���وى �أدائه���م كمعلمين. �إذ �إن معظمهم لي�س لديه معلومات وافية �أو فر�ص كافية للقيادة �أو العمل با�ستقلالية تمكنهم من تح�سين وتطوير 
ممار�س���ات التعلي���م والتعلم، فتنمية الق���درات القيادية مهمة في النظام التعليم���ي، وهي لا تتم �إلا من خلال التطوي���ر المهني العالي وتطبيق 

معايير القيادة. 
ولع���ل �إدراك تل���ك التحديات ذات الم�ستوي���ات المختلفة يعد محركاً �أ�سا�سي���اً في بناء نموذج تطوير المدار�س. حي���ث �أظهرت بع�ض الأبحاث 
والدرا�س���ات عل���ى الم�ستوى العالمي �أن الف�شل يت�أتى ب�صورة محتومة �إذا لم تتوافق الإج���راءات المخططة مع طبيعة النظام التعليمي وتحدياته 
ولم ي���راع فيه���ا التدرج في تطويرها وتطبيقها. وهذا �أحد الأ�سباب لل�شروع في نموذج تطوير مدر�سي قائم على مفهوم المجتمع التعلمي المهني 
يتم تنفيذه �ضمن مراحل تطور وا�ضحة، وهذا يعني �أن المدار�س التي لديها الخبرة الكافية في بناء عمليات للتطوير التربوي وتنفيذه ب�صورة 

�سليمة، قد ت�ستطيع �أن تعمل بقدر معرفتها وخبرتها للتوجه نحو التطلعات المن�شودة من النموذج تدريجيا خلال �سنوات معدودة.  

ثالثاً: الدروس المستفادة من النماذج المدرسية السابقة 

م���رت المدر�سة خلال العقود الما�ضي���ة بموجات من التطوير، فمنها ما كان ينظر �إلى المدر�سة على �أنها وحدة للتطوير ومنها ما ينظر �إليها 
بو�صفه���ا وح���دات مجز�أة يمكن التعامل معها ب�شكل م�ستقل, ومنها ما كان ينظ���ر �إلى �إ�صلاح بع�ض الأجزاء فيها كالإدارة المدر�سية �أو تمكين 
المعلمن�ي� من �إ�ستراتيجي���ات التدري�س، ومنها ما تم عزلها عن مح�ضنها الطبيعي وهي �إدارة التربي���ة والتعليم والتعامل معها بمفهوم النظام 

المغلق، ومن هذه الجهود ماهو م�ستمر ي�صارع لأجل البقاء ومنها ما �أوقف تطبيقة.
ومن خلال موجات التطوير هذه ومفاهيمها الم�صاحبة تم تبني نماذج مختلفة لتطوير المدار�س كنموذج المدار�س الرائدة، ومدار�س م�شروع 
»تطوي���ر« ال�سابقة، والمدر�س���ة �أولًا، والمدر�سة الجاذبة وغيرها من النماذج التي كان تطبيقها لايخلو من درو�س يمكن لاا�ستفادة منها في بناء 

نموذج للمدر�سة يتلاءم مع واقعنا واحتياجاته ويحقق الأهداف المن�شودة.
  فف���ي طري���ق بناء نموذج تطوير المدر�سة تم ا�ستقراء نقاط القوة ومواطن ال�ضعف في تلك التجارب؛ للا�ستفادة منها وتعزيزها في نموذج 
تطوي���ر المدر�س���ة, كما تم �إدراك العقبات الفنية والتنظيمية الت���ي �أحاطت بتطبيق تلك النماذج ال�سابقة لتجن���ب م�سبباتها في نموذج تطوير 

المدر�سة. وقد تمت ر�صد كثير من المكامن التي تمت لاا�ستفادة منها في تطوير نموذج تطوير المدر�سة ولعل من �أهمها ما ي�أتي:
•	 �أن المدر�سة وحدها لا تتمكن من تحقيق �أهدافها، فالمدر�سة هي نظام مفتوح على �أنظمة �أخرى يت�أثر بها وي�ؤثر فيها مثل �إدارة التربية 

والتعليم، وجهاز وزارة التربية والتعليم، والم�ؤ�س�سات المجتمعية كالأ�سرة والم�سجد.
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•	 ���ُحتدد بمجموعة من المكونات �أو الخط���وات، فالنموذج يتجاوز هذا المفهوم ال�ضي���ق الذي يختزل عملية  تطوي���ر المدار����س لي�س و�صفة 
التطوير في وثيقة ت�شتمل على مجموعة من الإجراءات يتوقع من المدار�س اتباعها، فتطوير المدار�س ير�سم من خلال خارطة طريق لعمليات 
تطوي����ر مجموعة من المكون����ات ذات العلاقة بتعليم المتعلمين وتعلمهم على جميع الم�ستويات: المدر�س����ة، و�إدارة التربية والتعليم، وجهاز وزارة 

التربية والتعليم. 
•	 م���ن غر�ي� الفاعل ولا المج���دي تقديم حزمة من الأفكار التربوية دفع���ة واحدة ون�شرها بين من�سوبي المدار����س و�إدارة التربية والتعليم، 

و�إنم���ا منح���ى النمو الم�ؤ�س�سي يتطلب �أن تكون عملية ن�شر الأفكار التربوية ب����صورة مدرو�سة وعلى مراحل زمنية محددة، وفقاً لم�ستوى 
نمو المدار�س و�إدارات التربية والتعليم؛ لتكون قدرتهم على تمثّيل تلك الأفكار في �سلوك �أدائهم اليومي.

•	 �أن بناء الكفاءة الداخلية وا�ستدامة �أنظمة التطوير في المدار�س و�إدارات التربية والتعليم هي العامل الأهم في تجويد �أداء المدار�س.  
•	 التقنية في المدار�س �أداة م�ساعدة وداعمة لعملية التعلم ولي�ست هدفاً بحد ذاتها.
•	  �أن لدى المدار�س �إمكانيات هائلة يمكن ت�سخيرها عن طريق تمكين المدر�سة تدريجياً من خلال الإدارة الذاتية وو�ضع خطط �إ�ستراتيجية 

فعالة.
•	 �أن تغير�ي� ثقاف���ة المدار�س من خلال �ضخ مفاهيم مدر�سية حديثة من ��شأنها تعزيز فعالي���ة المدر�سة وكفاءتها، ومن تلك المفاهيم على 

�سبيل المثال:�أن المدار�س قادرة على �أن ت�صبح م�ؤ�س�سات تعلمية لها درجة عالية من لاا�ستقلالية.
•	 التدري�س في المدار�س، وتخطيط التعليم، والإ�شراف والتقويم هي عوامل فعالة وحرجة في دعم تح�صيل الطلاب.
•	 �أن التطوير المهني في القيادة والإدارة جزء لا يتجز�أ من تغيير كفاءة ومهارات مدير المدر�سة.
•	 �أهمية التعامل مع المدر�سة في عمليات التطوير بح�سبانه وحدة واحدة من خلال بناء مجتمعات التعلم المهنية.
•	 �أن القيادة التعليمية �ضرورية لمديري المدار�س لتعزيز التعلم والتعليم. 
•	 �أن التوا�صل مع المجتمعات المحلية مفيد جداً لدعم المدار�س من الناحية التعليمية والتربوية والمهنية والمالية والإدارية. 
•	 ي�شغل مديرو المدار�س ��شأناً �أكثر و�ضوحاً في عملية التغيير الفعال من ��شأن الم�شرفين التربويين.
•	 احتمالي���ة مواجه���ة المدار�س للكثير من ال�صعوبات �إذا لم تتوفر لديه���ا �إ�ستراتيجية فعالة لتقنية المعلومات، الأمر الذي يعوق عملها في 

ظل النموذج الجديد للمدار�س. 
•	 �أهمية تحديد وظيفة المدر�سة وم�س�ؤوليات موظفيها مع و�ضع �إجراءات مكتوبة من قبل الموظفين �أنف�سهم لتحقيق التغيير الفعال .

رابعاً: رؤية المدرسة
�أظه���رت التج���ارب �أن التركي���ز على المدر�سة ب�صفتها محوراً للتغير�ي� والتطوير هو �سر النجاح، وهو ما قاد المعنين�ي� بتطوير التعليم �إلى تبني 
التوجه �إلى المدر�سة في برامج الإ�صلاح والتطوير، وقد تبلور ذلك في �شكل نماذج فاعلة لتطوير التعليم من خلال ما قدمه الباحثون من محاولات 
مختلف���ة تح���ت م�سمى، المدر�سة المتعلم���ة، وتطوير الم�ؤ�س�سة التعليمي���ة، وتح�سين المدار�س، و�إع���داد المعلم، والتطوير المهن���ي، والمدار�س الفاعلة، 
والتجدي���د والتغير�ي�. حيث قدم كل ه����ؤلاء نماذج مت�شابهة للتطوير والإ�صلاح و�صلت جميعها �إلى حقيقة واح���دة مفادها: �أنه �إذا �أريد للمدار�س 

�أن تكون �أكثر فاعلية ف�إن عليها �أن تتبنى نموذجاً جديداً يمكنها من �أن تعمل كم�ؤ�س�سة تعلّمية مهنية، وتتمثل ر�ؤية المدر�سة في العنا�صر الآتية:

ر�ؤية نموذج تطوير المدار�س:

اهتماماتها. ب�ؤرة  في  المتعلم  المدار�س  ت�ضع  • �أن 
وتنمية  ال�صالح  المواطن  �إعداد  في  المدار�س  ت�ساهم  • �أن 

القيم الوطنية.
مع  يتوافق  نوعياً عالي الجودة  تعليماً  المدار�س  توفر  • �أن 

متطلبات القرن الحادي والع�شرين.
مكوناتها.  للتعلم في جميع  ومعززةً  مدار�س جاذبةً  تكون  • �أن 

لجميع  التعلم  عمليات  تدعم  متعلمة  مدار�س  تكون  • �أن 
�أع�ضائها .

م�ؤهلون. معلمون  ولديها  فاعلة،  مهنية  ب�صورة  تقاد  • �أن 
مجتمعية.  �شراكات  تبني  • �أن 

تضع المدارس المتعلم في بؤرة اهتماماتها: 

لق���د تم تج���اوز مرحلة توفير التعليم للجميع �إلى التركيز على جودة المخرجات للجمي���ع، وانطلاقاً من مفهوم المدر�سة المتعلمة 
والتركي���ز على المدر�سة بو�صفها وحدة للتطوير يك���ون التركيز على المتعلم وتعلمه وهو الطموح الذي ن�سعى �إلى تحقيقه من خلال 
تعزي���ز ثقاف���ة التعلم لدى جميع �أع�ضاء المدر�سة؛ للو�صول بالطالب �إلى م�ستوى عالٍ من الفعالية في عمليات التعلم، وتوفير البيئة 
المنا�سبة لذلك من خلال م�صادر التعلم المتنوعة والثرية �إلى جانب البنية التنظيمية الداعمة للتعلم التي تمكّن الطالب من التعلم 
ع���ن طريق الخبرة المع���ززة بالرغبة والدافعية في البحث عن المعلومات بنف�سه وم���ن م�صادرها المتعددة . ومن خلال هذا المحور 

فالمدر�سة �سوف:

1
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•	 تجعل المتعلم عن�صراً ن�شطاً وفاعلًا في التعلم.
•	  تركز على تنمية �شخ�صية المتعلم بمختلف جوانبها.
•	  تحفز المتعلم وتنمي طموحه وتطلعاته للتميز.
•	  ترك���ز جمي���ع �أن�شطته���ا عل���ى �إك�ساب الطال���ب المعارف 

والمهارات المطلوبة في المواد الدرا�سية.
•	 تق���دم خار�ب�ت تعليمية ثري���ة ومتنوعة تلب���ي احتياجات 

المتعلمين بمختلف قدراتهم العقلية.
•	 و�إ�ستراتيجي���ات متقدم���ة  تدري����س  �أ�سالي���ب  ت�ستخ���دم 

ومتوافقة مع قدرات المتعلمين.
•	 توفر برامج �إر�شادية وقائية وعلاجية.
•	  توف���ر �أن�شطة غير �صفية موجه���ة لتح�سين التعلم وتنمية 

ال�شخ�صية المتكاملة.

 إعداد المواطن الصالح وتنمية القيم الوطنية:

تقوم المدر�سة ب�إعداد المواطن ال�صالح وتنمية القيم الوطنية وذلك من خلال الآتي :
2

توفر المدارس تعليماً نوعياً عالي الجودة: 3

تتمثل ال�صورة المثلى للمدار�س في التخطيط ال�سليم لعمليات التعلم المبني على ر�ؤية وا�ضحة و�أهداف محددة، ومن ثم ا�ستخدام 
�أف�ضل الإ�ستراتيجيات والطرق والأ�ساليب والو�سائل في تحقيق الأهداف، للو�صول �إلى الفاعلية والكفاءة. ففي المدر�سة:

 يكت�سب المتعلمون المعارف والمهارات الأ�سا�سية في المواد الدرا�سية جميعها.▪▪
 تعزز تنمية التفكير والإبداع، وت�شجع على التجريب ولااكت�شاف.▪▪
 ترعى المتعلمين المبدعين، وتقدم لهم برامج �إثرائية.▪▪
 ت�ساعد المتعلمين الذين يواجهون �صعوبات في التعلم ببرامج علاجية.▪▪

تنمية الإعتزاز بالدين والولاء للملك والإنتماء للوطن.▪▪
تعزيز قيمة حب الوطن ولااعتزاز به والت�ضحية من �أجله .▪▪
تعزي���ز قيمة الوحدة الوطنية وجعله���ا هدفاً يعمل الجميع من ▪▪

�أجله .
تقدير جهود جميع م�ؤ�س�سات الوطن .▪▪

المحافظ���ة عل���ى �أمن الوط���ن الفك���ري والأمن���ي ولااجتماعي ▪▪
والإقت�صادي . 

المحافظة على الممتلكات العامة والخا�صة .▪▪
تنمي���ة التفكير الإيجابي والتحري عن الأخبار ال�صحيحة من ▪▪

م�صادرها والبعد عن نقل الإ�شاعات .

 تقدم فر�صاً متنوعة للتعلم داخل المدر�سة وخارجها.▪▪
 ت�ضمن التخطيط والتنفيذ الجيد للتدري�س ال�صفي وغير ال�صفي.▪▪
 تراقب التقدم في تح�صيل المتعلمين، وتتدخل ببرامج علاجية للمتعثرين عند الحاجة �إلى ذلك.▪▪
 توفر م�صادر تعلم ثرية للمتعلمين بمختلف قدراتهم تتلاءم مع القرن الحادي والع�شرين.▪▪
 توظف التقنية والمحتوى التعليمي الرقمي؛ لتح�سين التعلم, والتوا�صل مع المتعلم وولي الأمر.▪▪

جاذبةً ومعززةً للتعلم في جميع مكوناتها: 4

لا معن���ى لأي تط���ور �أو تغر�ي� في المدر�سة باتج���اه المتعلم في غياب البيئة الجاذب���ة والمحفزة، لذا ينبغي �أن تك���ون المدر�سة جاذبة 
للمتعلمن�ي� م���ن خلال قدرتها على �إ�شب���اع حاجاتهم وميولهم، ومن خا�ل�ل البرامج التربوية المتجددة والأ�سالي���ب التدري�سية التي 
تحترم عقل المتعلم وتجعل منه عن�صراً ن�شطاً وفاعلًا في التعلم، ومن خلال المبنى المدر�سي الذي يوفر بيئة جاذبة بكل ما يحتويه من 
تجهي���زات وف����صول وقاعات وم�صادر للتعلم وملاعب وخلافه، �إلى جانب البيئة التنظيمية التي تت�سم بالمرونة والكفاءة والفعالية، 
وكذل���ك البيئ���ة لااجتماعية التعاوني���ة الحميمية والإن�سانية التي توف���ر الفر�ص المتكافئة للجميع. كما تتبن���ى المدر�سة منظومة من 

الحوافز الفاعلة لدعم تعلم المتعلمين وبناء �شخ�صياتهم ال�سوية. فالمدر�سة:

 ذات مبن���ى جذاب متكامل يوفر المتطلبات الأ�سا�سية للمتعلم ▪▪
ومن�سوبي المدر�سة؛ لأداء �أعمالهم بارتياح.

 ت�شبع حاجات المتعلم وميوله وتحقق تطلعاته.▪▪
 ي�شعر فيها المتعلم بالأمن والطم�أنينة ولااحترام والتقدير.▪▪
 تخلو من العنف الج�سدي والنف�سي.▪▪
 تنمي مناخاً وثقافة مدر�سيين �إيجابيين.▪▪
 توفر الأمن الفكري الذي يحمي المتعلم من التطرف والغلو.▪▪
 تهتم بم�شكلات المتعلمين, وتتعامل معهم باحترام وتقدير.▪▪

 توف���ر بيئة تعلم تتقب���ل لااختلاف في وجه���ات النظر, وتعزز ▪▪
الحوار البنّاء بين �أع�ضائها.

 تع���زز العلاقات لااجتماعية الإيجابية, وتوجد الوئام والألفة ▪▪
بين من�سوبيها من متعلمين ومعلمين و�إداريين وغيرهم.

 تحتوي مرافق لت�أدية الن�شاط بمختلف �أنواعه.▪▪
 تت�سم بالان�ضباط والالتزام بالنظام والتعليمات.▪▪
 تذلّل ال�صعوبات التي قد تعوق التعلم.▪▪
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متعلمة تدعم عمليات التعلم لجميع أعضائها: 

�صورة المدر�سة هي التي يتعلم فيها �أع�ضا�ؤها معاً با�ستمرار، وتنتقل فيها طاقات التعلم من فرد �إلى �آخر، وتُبنى على اعتقاد �أن 
�أفراده���ا هم طلاب علم دائمون في مجتمع دائ���م التعلم والتطور والتغير، مدر�سة تج�سد مفهوم المجتمع التعلمي المهني التعاوني، 
تنمو قدرات �أع�ضائها ب�شكل م�ستمر، وت�شجع فيها الأفكار الجديدة، وتتبنى �أنماطاً من ال�سلوك الإداري الذي ي�ضع المعلم والمتعلم 
في الموقع ال�صحيح من خلال تجاوز نظريات التحكم وال�سيطرة �إلى منحه الحقوق الأ�سا�سية: كحق المعرفة والتعلم وحق الم�شاركة 
في اتخ���اذ القرار وتحم���ل الم�س�ؤولية، وحق العمل في بيئة منا�سبة له من ناحية المواءمة الج�سدي���ة والعقلية، وحق ال�شعور بالانتماء 

�إلى المدر�سة والمجتمع. فالمدر�سة:

تمتلك قيادة فاعلة ومعلمين مؤهلين: 

الر�ؤية للمدر�سة �أن يكون فيها �أع�ضاء م�ؤهلون بالمعارف والمهارات والقدرات التي تتنا�سب والمهام الجديدة التي ي�ضطلعون بها 
في مدر�ستهم المتعلمة. وينبغي �أن تتحمل القيادة في المدر�سة عبء تحقيق الأهداف التربوية والتعليمية بفاعلية وكفاءة، و�أن تكون 
ق���ادرة على بن���اء ثقافة م�ؤ�س�سية تتمتع فيها المدر�سة بهوية متفردة تقوم على و�ضوح في الر�ؤية والأهداف، �إلى جانب تحديد دقيق 
ووا�ضح للمهام، وتن�سيق محكم ل�ضمان التكامل في الوظائف والم�س�ؤوليات، للو�صول �إلى مناخ تنظيمي قائم على التعاون والتكامل 
والتوا����صل وال�شراك���ة واحترام الآراء، و�أن تكون لديه���ا القدرة على الت�أثير في الآخرين وتمكينهم م���ن فهم التحولات التطويرية، 

وك�سب ت�أييدهم وا�ستنها�ضهم لإنجاز الأهداف الم�شتركة.
كما تحت�ضن المدر�سة معلمين قادرين على التخطيط لبيئة تعلمية ن�شطة ت�شكل مناخاً اجتماعياً تفاعلياً يت�سم بالأريحية والتعاون 
في تنفيذ المهمات التعلّمية، ولديهم القدرة على توظيف �إ�ستراتيجيات تعلمية تخاطب العقل وطاقاته الهائلة، ولا تتوقف عند حدود 
تلق���ي المعرفة وتوظيفها، بل تتع���دى ذلك �إلى تحليلها. والا�ستنباط منها، و�إعادة بنائه���ا، وتطويرها، والأخذ ب�أيدي المتعلمين نحو 

 تمتلك ر�ؤية وا�ضحة، و�أهدافاً طموحة، وقيماً م�شتركة. ▪▪
 تج�سد مفهوم المجتمع التعلمي المهني التعاوني.▪▪
 يتعل���م �أفرادها معاً با�ستمرار, وتنمو قدراتهم ب�شكل م�ستمر ▪▪

ومطرد.
 توفر فر�صاً للنمو المهني لأفرادها جميعاً.▪▪
ت�شجع فيها الأفكار الجديدة والممار�سات المبتكرة.▪▪
تتبنى �أنماطاً من ال�سلوك الإداري الإن�ساني.▪▪

التعليمي���ة ▪▪ الم����شكلات  لح���ل  الإجرائي���ة  بالأبح���اث  تق���وم   
وال�سلوكية.

تجرب وتبدع �أفكاراً وحلولًا جديدة وتدعمها.▪▪
م من�سوبوه���ا �أنف�سه���م با�ستمرار, ويخطط���ون لتح�سين ▪▪  يق���وِّ

�أدائهم.
تفي بالتميز ولاابتكار من متعلميها ومن�سوبيها وتكافئهم.▪▪  َحت
 تحفز على الإبداع وترعى الموهبة.▪▪
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تنمية القدرات الكامنة في لاا�ستق�صاء والتفكير الناقد، والمحاكاة العقلية، ولاا�ستدلال المنطقي، ولااكت�شاف والتجريب.
 و�أن يكون لدى المعلمين القدرة على �إجراء البحوث الإجرائية لحل الم�شكلات التعلّمية وال�سلوكية لدى المتعلمين، واختبار الر�ؤى 
وتجريب الإ�ستراتيجيات لتح�سين الأداء، وكذلك القدرة على التخطيط لعمليات التعلم ا�ستناداً �إلى الحاجات التعلمية للمتعلمين 

وا�ستعداداتهم المفاهيمية، ومراعاة قدراتهم و�أنماطهم التفكيرية في تخطيط الن�شاطات التعلمية وتنفيذها.
كم���ا يكون لديهم القدرة عل���ى توظيف لااختبارات والمقايي�س المتنوع���ة في تخطيط الن�شاطات التعلمي���ة، والتنويع في الأ�ساليب 
التدري�سية بما يتوافق مع خ�صائ�ص المتعلمين، والقدرة على تعزيز التفكير الت�أملي للو�صول �إلى �أفكار جديدة، وحلول غير نمطية، 
والق���درة عل���ى التعزيز الإيجاب���ي لأفكار المتعلمن�ي� و�إ�ضافتهم المعرفية، وت�شجيعه���م على التجريب ولااكت����شاف، وتطوير البدائل 
ولااحتم���الات في معالج���ة المعرف���ة، و�إنتاجها، وتدريبهم عل���ى مواجهة المواقف الجدي���دة لتعزيز ا�ستقلاليته���م، واعتمادهم على 
ذواتهم، والقدرة على ا�ستثمار الم�صادر المفتوحة للمحتوى المعرفي والن�شاطات التعلمية، والقدرة على تطوير �إ�ستراتيجيات لتقييم 

وك�شف مواطن التميز والإبداع لدى المتعلمين،
�إل���ى جان���ب ال�سعي الد�ؤوب نح���و النمو المهني ومواكب���ة الم�ستجدات من �أفكار وتوجه���ات و�إ�ستراتيجي���ات في المجالات المعرفية 
والتربوي���ة وبالت���الي تتحول مهامّ جميع هذه الفئات من �إجراءات رتيبة �إلى وظائف فني���ة واعية تتكامل فيما بينها لتطوير المتعلم 
وتمكينه من تحقيق ال�سمات المرجوة، وت�سهم في ت�شكيل بيئة تعلّمية جاذبة، ي�شعر فيها المتعلم ب�أنه يعي�ش مع فريق مهني يعمل من 

�أجله. 
وبالت���الي تتحول مه���امّ جميع هذه الفئات من �إجراءات رتيبة �إلى وظائف فنية واعية تتكامل فيما بينها لتطوير المتعلم وتمكينه 

من تحقيق ال�سمات المرجوة، وت�سهم في ت�شكيل بيئة تعلّمية جاذبة، ي�شعر فيها المتعلم ب�أنه يعي�ش مع فريق مهني يعمل من �أجله. 

ذات مسؤولية أسرية ومجتمعية: 

التعلي���م لي����س خدم���ة تقدمها م�ؤ�س�س���ات تربوية متخ�ص�صة فح�س���ب، بل هو ظاه���رة اجتماعية لها بعدها التنم���وي ووظائفها 
لااجتماعي���ة والثقافي���ة والقيمية ولااقت�صادي���ة لا تنف�صل عن المجتمع و�إنم���ا ت�سير معه في ن�سق تكاملي مط���رد، و�إن كان المجتمع 
ق���د �أن���اط م��سؤولية التعليم بهذه الم�ؤ�س�سات التعليمية، �إلا �أن ذلك لا يعني �أنها معني���ة لوحدها ب��شؤونه، بل �إن المجتمع كله ب�أفراده 
وم�ؤ�س�سات���ه ينبغي �أن ي�شاطره���ا الهمَّ والعمل، فالعلاقة ت�شاركية تكاملية بين المدر�سة والمجتمع. فمن حق الأ�سرة والمجتمع المحلي 
�أن يعرف���وا �إل���ى �أين تقوده���م هذه المدر�سة وما ال���ذي تفعله مع �أطفالهم ومن �أج���ل �أطفالهم، وكيف له���ا �أن تحافظ على تراثهم 

وقيمهم وعاداتهم وتقاليدهم الحميدة، وكيف لها �أن تواكب التطورات والتغيرات المت�سارعة.

7
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 �إذا فالمجتمع معني بكل ما يدور داخل المدر�سة، كما �أن المدر�سة ت�ؤثر ت�أثيراً مبا�شراً في المجتمع وتت�أثر به، ومن هنا ن�ستنتج �أن 
العلاق���ة وثيق���ة. وتتمثل ر�ؤية المدر�سة في بناء علاقة ت�شاركية يت�شارك فيها المجتمع مع المدر�سة في بناء ر�ؤيتها التطويرية و�صياغة 
�أهدافه���ا ومن ث���م دعمها في تحقيقه���ا ويتحمل معها م�س�ؤولي���ة التطوير والتح�سين، علاق���ة ت�ستثمر فيها المدر�س���ة كل الإمكانات 
الفكري���ة والب�شري���ة والمادية في �سبيل تحقيق �أهدافها، كم���ا ي�ستثمر المجتمع جميع �إمكانات المدر�س���ة في �صناعة الأجيال الواعدة 
ون����شر الوعي وتعزيز الأف���كار والتوجهات الإيجابية ورفع الم�ستوى الثقافي  والتربوي الواعي م���ن خلال ا�ستثمار الطاقات الفكرية 

التي تحت�ضنها المدر�سة، فالمدر�سة:

 تحاف���ظ عل���ى قيم المواطن���ة والع���ادات الإيجابي���ة للمجتمع ▪▪
ال�سعودي وثقافته.

 ت����شرك الأ�سرة والمجتمع المحلي في اتخ���اذ قراراتها  وتقويم ▪▪
برامجها .

 ت����شارك في تنمية المجتمع المحلي المحيط بها وفي ن�شر الوعي ▪▪
الثقافي والتربوي.

 تبن���ي علاقة ت�شاركية م���ع الأ�سرة ومجتمعه���ا المحلي لإثراء ▪▪
برامج المدر�سة التعليمية و�أن�شطتها.

 تتوا����صل م���ع الأ�س���ر بفاعلية وتتي���ح لها فر�ص��� الم�شاركة في ▪▪
تح�سين تعليم �أبنائها ونمو �شخ�صياتهم.

 ت�ستفي���د الأ�سرة والمجتم���ع من �إمكانياته���ا المادية والب�شرية ▪▪
للح�صول على فر�ص التعلم مدى الحياة. 

متطلبات بناء النموذج

يعتم���د م����شروع "تطوي���ر" في تحقيق ر�ؤية �إ�ستراتيجية التعلي���م على تمكين المدار�س من �أن تكون �أداة للتطوي���ر، �إلا �أن هناك مجموعة من 
المتطلب���ات الت���ي ينبغ���ي تحقيقها كي تتمكن المدار����س من �أداء هذه المهم���ة، وي�أتي في مقدمة ه���ذه المتطلبات خلق ثقاف���ة المجتمعات المهنية 
التعلمي���ة، و�إع���ادة تنظي���م المدر�سة ب�صورة ذكي���ة تتوافق مع ذلك المفهوم، وما يتطل���ب كل ذلك من �إعادة ر�سم المه���ام، وتو�صيف العلاقات 
القائم���ة بن�ي� المدار�س، و�إدارات التربية والتعليم، وجهاز وزارة التربية والتعليم. كما يتطلب ذلك – �أي�ضاً- تفوي�ض كثير من المهام المركزية 
الحالي���ة وتنفيذه���ا ب�صورة لا مركزية، و�إلى تقديم �أ�ساليب جديدة من التطوير المهني، وبن���اء معايير مبنية على المخرجات ت�سهم في قيا�س 
�أداء المدار����س، وتح���دد م�ستويات تح�صيل المتعلمين، كما يحتاج �إلى ر�سم توجه جدي���د يركز على توفير البنية التحتية المنا�سبة ذات العلاقة 
بتجوي���د عمليت���ي التعليم والتعلم من مبانٍ ومرافق و�أدوات وو�سائل تعليمية منا�سب���ة. وبمعنى �آخر لابد من �إعادة ر�سم ال�سيا�سات التعليمية، 
وتحدي���د �أنظم���ة الدعم المتنوعة، وتعين�ي� الو�سائل والأدوات المعينة، وتوفر�ي� ر�أ�س المال الب�شري اللازم؛ لتطبي���ق النموذج وتعميمه في جميع 

المدار�س خلال ال�سنوات الع�شر القادمة.  
وفي ����ضوء كل ه���ذه لااعتبارات، كانت هناك عناية في بناء نموذج تطوير المدر�س���ة، �إذ تم ا�ستقاء مكوناته وفل�سفته ا�ستجابة لر�ؤية التعليم 

وم���ا واجهها م���ن تحديات دولية، و�إقليمية، ومحلية، كما تم لااعتماد على �إجراء عدد من الأبح���اث والدرا�سات، ودرا�سة النماذج المدر�سية 
الناجحة في الدول الأخرى، بالإ�ضافة �إلى تحليل النماذج المدر�سية الناجحة في المملكة، كما تمت مراجعة عددٍ هائلٍ من الدرا�سات العالمية 
الت���ي تتناول الأنظمة التعليمية الناجحة، وعقد حلقات م���ن المجموعات الدرا�سية لمجموعات مختلفة من الخبراء )ال�شكل 1(. بغر�ض بناء 
نم���وذج محل���ي يقوم على �أف�ضل الممار�سات التعليمية والتربوية، وبالتالي يعد نموذج تطوير المدار�س في هذه الوثيقة ركيزة �أ�سا�سية لإحداث 
تطوير م�ستدام وتحقيق النتائج المطلوبة للنظام المدر�سي، فهذا النموذج يمثل منطلقاً �أ�سا�سياً لتطوير م�ستوى �أداء المدار�س وزيادة تح�صيل 

المتعلمين �ضمن مفهوم المجتمعات المهنية التعلمية.

ال�شكل 1: عمليات بناء النموذج المفاهيمي##
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2 القسم الثاني :

النموذج المفاهيمي
للمدرسة ومكوناته

- المنطلقات النظرية لنموذج تطوير المدارس

- سمات المدرسة  في نموذج تطوير المدارس 

- مكونات نموذج تطوير المدارس

تطلعاتنا:

• �أن يتمكن كل متعلم من الو�صول �إلى �أق�صى قدراته 
الممكنة.

العملية  في  �أ�سا�سيةً  مهمةً  المدر�سة  قادة  ي�ؤدي  �أن   •
التعليمية التعلمية. 

لبناء  المدر�سي  المحيط  داخ��ل  الجميع  يتعاون  �أن   •
والوطنية  الرت�ب��وي��ة  القيم  ون�شر  تعلمية  مجتمعات 

ولااجتماعية.

أولًا: المنطلقات النظرية لنموذج تطوير المدارس
نعتقد �أن النظرية العلمية الجيدة هي في ذاتها تطبيق عملي متميز، فلا يوجد �أف�ضل 
الجزء  هذا  وفي  وتوجهها،  التطبيقية  العمليات  تقود  ومتما�سكة  وا�ضحة  نظرية  من 

�سنتناول المنطلقات النظرية لنموذج تطوير المدار�س وهي:

أن النموذج ينطلق من مفهوم المجتمعات التعلمية المهنية: 

يعد مفهوم مجتمعات التعلم المهنية �أحد المنطلقات الرئي�سة في نموذج تطوير المدار�س ومحدد اتجاه و�أولويات ن�شاطاتها، فالمدار�س 
الأكثر فاعلية هي التي تتبنى ذلك المفهوم، فكل فرد في المدر�سة �أو في �إدارة التربية والتعليم �أو في جهاز الوزارة هو م�صدر خبرة، 
وينبغي �أن تتاح الفر�ص للجميع من خلال القنوات المهنية في تبادل الخبرات والمعارف، فالمدار�س يمكن �أن تنمو وتتطور من داخلها 
وكذلك �إدارة التربية والتعليم والوزارة، عن طريق بناء ال�شبكات المهنية بين جميع الم�ؤ�س�سات التعليمية, وينجم عن هذا التعلم تح�سن 
م�ستمر في مجالات عدة، مثل: العمليات، والمنتجات، والخدمات، وهياكل العمل ووظائف الأفراد، وفرق العمل، والممار�سات الإدارية 
وبيئة المجتمع المدر�سي وتُظهر لنا �أفراداً – معلمين ومتعلمين ومديرين و�إداريين - يرتقون على الدوام، مما ي�ؤدي بالتالي �إلى نجاح 

الم�ؤ�س�سة وتحقيق التميز في �أدائها.
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أن النموذج هو عملية أكثر منه نتيجة :

تطوير  لرحلة  ب�أنه نموذج  المدار�س  تطوير  بنموذج  ونق�صد  وتطبيقه،  تطويره  كيفية  للنموذج في  المهمة  المنطلقات  من  المنطلق  هذا  يعد 
التطوير في  الذي يختزل عملية  ال�ضيق  المفهوم  يتجاوز هذا  �إنما  �أو الخطوات،  المكونات  دد بمجموعة من  لي�س و�صفة ُحت �إنما  م�ستمرة، 
وثيقة ت�شتمل على مجموعة من الإجراءات يتوقع من المدار�س اتباعها، فهو ير�سم خارطة طريق لعمليات تطوير مجموعة من المكونات ذات 

العلاقة بتعليم المتعلمين وتعلمهم على جميع الم�ستويات: المدر�سة، و�إدارة التربية والتعليم، وجهاز وزارة التربية والتعليم. 

أن النموذج هو عملية تطوير متدرجة:

يقوم نموذج تطوير المدار�س على مبد�أ التطور والنمو المتدرج، فالمدار�س و�إدارات التربية والتعليم هي م�ؤ�س�سات تعليمية مزدحمة بكثير 
من الأعمال اليومية، كما �أن لدى من�سوبيها قناعات تربوية تر�سخت على مدار فترة من الزمن، ومن ال�صعوبة تقديم حُزمَة من الأفكار 
التربوية دفعة واحدة ون�شرها بين من�سوبي المدار�س و�إدارة التربية والتعليم، و�إنما منحى النمو الم�ؤ�س�سي يتطلب �أن تكون عمليةَ ن�شر الأفكار 
التربوية ب�صورة مدرو�سة وعلى مراحل زمنية محددة، وفقاً لم�ستوى نمو المدار�س و�إدارات التربية والتعليم؛ كي يتمكنوا من تمثّل تلك الأفكار 

في �سلوك �أدائهم اليومي.

أن النموذج هو نموذج تطوير نظام مفتوح:

يتعامل نموذج تطوير المدار�س في عملياته التطويرية مع المدر�سة على �أنها نظامٌ مفتوحٌ، فالمدر�سة تت�ألف من مجموعة من المكونات والعنا�صر 
المتنوعة، وهذه العنا�صر هي في تفاعل م�ستمر فيما بينها، وغايتها في النهاية تقديم تعليم نوعي، �إلا �أن المدر�سة وحدها لا تتمكن من تحقيق 
التربية  وزارة  وجهاز  والتعليم  التربية  �إدارة  مثل  فيها  وي�ؤثر  بها  يت�أثر  �أخرى  �أنظمة  على  مفتوح  نظام  هي  فالمدر�سة  النموذج،  �أهداف 
والتعليم والم�ؤ�س�سات المجتمعية كالأ�سرة. لذا، ف�إن نموذج تطوير المدار�س يتعامل مع العنا�صر المختلفة في الأنظمة الم�ؤثرة في المدر�سة. ولم 
يتم التعامل مع المدر�سة على �أنها نظامٌ مغلقٌ يتفاعل ب�صورة محدودة مع الأنظمة الأخرى لأن ذلك يخالف طبيعة العملية التعليمية التي 
من �سماتها التعقيد والتفاعل الم�ستمر بين عنا�صرها، ويترتب على ذلك �أن نموذج تطوير المدار�س يعمل على تطوير الأنظمة الم�ؤثرة في 
المدر�سة بعنا�صرها المختلفة كالإ�شراف التربوي وتوجيه الطلاب و�إر�شادهم والن�شاط والمناهج وغيرها من العنا�صر في �أنظمة �أخرى خارج 
المدر�سة، ولذا ف�إن الأ�صل في هذا النموذج التغير وعدم الثبات وذلك لأنه يتعامل مع متغيرات كثر ي�ستجيب لها ويعمل على تطوير عملياته 

ب�شكل م�ستمر.  

أن النموذج يعتمد على تمكين الأنظمة واستدامتها:

يعتمد نموذج تطوير المدار�س على �آليات بناء الكفاءة الداخلية للنظام التعليمي بم�ستوياته المختلفة -المدر�سة, و�إدارات التربية والتعليم, 
والوزارة- من خلال تطوير الأنظمة و�أطر العمل و�آلياته، والرقي بالم�ستوى المهني للقدرات الب�شرية، فبقدر ارتفاع الم�ستوى المهني لمن�سوبي 
انعكا�ساتها  وبالتالي  التربوية،  الأفكار  ا�ستيعاب  �سرعة في  هناك  تكون  ما  بقدر  التطوير؛  �أدوات  وتوفير  والتعليم  التربية  و�إدارة  المدار�س 
الإيجابية على �أداء المتعلمين وتحويل عمليات التطوير �إلى ن�شاطات م�ستدامة واحت�سابها جزءاً لا يتجز�أ من النظام، ولذلك ف�إن النموذج 
والتعليم  التربية  و�إدارات  للمدار�س  الداخلية  الكفاءة  بناء  �أن  �إلّا  والتعليم،  التربية  و�إدارات  للمدار�س  المادية  التحتية  البنية  ب�أهمية  ي�ؤمن 

وتطوير المعلمين والقيادات المدر�سية والم�شرفين هي التي تحتل الأهمية الكبرى في تجويد �أداء المدار�س.  

�إن مفهوم مجتمع التعلم المهنية هي المحرك الرئي�س لنموذج تطوير المدار�س، فالغاية من هذا المفهوم هي دعم عملية التعليم والتعلم من 
خلال تمثّل المدر�سة لمجموعة من ال�سمات هي: 

 تخطط ذاتياً للتطوير وفق احتياجاتها وتطلعاتها. ▪▪
 تت�أمل ممار�ساتها المهنية، وتتفح�ص نتائجها. ▪▪
 تطل���ق طاق���ات من�سوبيه���ا الكامن���ة للت�أثر�ي� في �أداء �أفرادها عبر ▪▪

قنوات وطرق �إبداعية.
 توف���ر فر�ص التعلم الم�ستمر والتدريب لكل العاملين فيها وتنميتهم ▪▪

مهنياً.
 ت�شج���ع العمل الج���اد المتميز، وتحفز الم�شارك���ة الفاعلة من جميع ▪▪

�أفرادها في كل منا�شطها.
 �أنه���ا بيت خبرة تت�س���م بثقافة فريدة، وممار�س���ات نوعية تميزها ▪▪

عن غيرها من المدار�س. 
 تتطلع نحو �آفاق تربوية رحبة وفر�صٍ جديدة وفق ت�أملها لتجاربها ▪▪

وم�ستوى ر�ضا الم�ستفيدين منها.
 عملية التعلم فيها عملية ممتعة و�سارة لكل من ينتمي �إليها.▪▪
تدع���م الأفكار الجديدة والجريئة, وتدع���م لاالتزام بقيم ومبادئ ▪▪

ثانياً: سمات المدرسة في نموذج تطوير المدارس 
يمثل مفهوم مجتمعات التعلم المهنية المفهوم الأ�سا�س الذي يقوم عليه نموذج تطوير المدار�س، فلم 
�أ�صبحت هذه  التعليم في المدار�س، بل  يعد المعلمون وحدهم هم المعنيون فقط في عملية تح�سين 
المهمة من ��شأن كل من له علاقة بالعملية التعليمية من معلمين و�إداريين وطلاب و�آباء وغيرهم, 
المدار�س  وذلك من خلال تحويل  التح�سين  عملية  به في  تقوم  ��شأن  الجهات  فلكل جهة من هذه 
والم�ؤ�س�سات التعليمية �إلى مجتمعات تعلمية ي�ؤمن جميع �أع�ضائها ب�أن تح�سين التعليم عملية تعاونية 

م�ستمرة لا تتوقف عند حد معين .
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الت�شاورية لدعم العمل الجماعي وتو�سيع فر�ص ومجالات الحوار والمناق�شة وتبادل الآراء والأفكار.
 بيئة تناف�سية  تعاونية للطلاب والمعلمين لإطلاق قدراتهم في �إطار نظم وبرامج ت�ستثمر �إمكانياتهم وتدعمها.▪▪

مفهوم مجتمعات التعلم المهنية
ه���و مجتم���ع متعلم مبني على اعتقاد �أن �أفراده طلاب علم دائم���ون في مجتمع دائم التعلم والتطور والتغير والقادر - �ضمن كيانه وثقافته 
التنظيمي���ة - عل���ى ن�سج قدرة متج���ددة وم�ستمرة للتعلم والتكيف والتغر�ي� والتطور، فقيمه وهيكله و�سيا�ساته و�أنظمت���ه ت�شجع وت�سرع التعلم 
لجميع المنتمين �إليه وت�ساعدهم على لاارتقاء الم�ستمر و تحقيق كامل قدراتهم و�إمكاناتهم وتعزز تبادل الخبرات بينهم من جهة وبين المجتمع 
الخارج���ي من جهة �أخرى , مما يحق���ق التح�سن الم�ستمر في العمليات، والخدمات، وتنظيمات العمل، والمخرجات، الأمر الذي يتطلبه نجاح 

المدر�سة وتحقيق التميز في �أدائها. 

 أ  – الرسالة والرؤية والقيم المشتركة والأهداف

 يتمي���ز نم���وذج تطوير المدار�س بوجود الت���زام جماعي بمبادئ �إر�شادية تحدد بو�ضوح ما يعتقده �أع����ضاء المدر�سة وما ي�سعون �إلى تحقيقه 
وكيفية تحقيقه وقيا�سه بوا�سطة المراجعة الذاتية وتنعك�س ذلك من خلال خطة �سنوية تطورها المدر�سة تحدد خلالها ر�ؤية التطوير للمدر�سة 
وغاياته���ا و�أهدافه���ا وطرق تحقيقها وم�ؤ�شرات الإنجاز فيها �ضمن قيم يلتزم بها الجميع وم�ستم���دة من واقع المدر�سة احتياجها و�أولوياتها, 
ويتم ذلك من خلال لجنة التميز والجودة في المدر�سة, وي�شارك فيها كل المعنيين داخل المدر�سة وخارجها. فنموذج المدر�سة بو�صفه مجتمعاً 

تعلمياً يقوم على �أربع دعائم ت�شكل الأ�سا�س الذي �ستبنى عليه ن�شاطات المدر�سة بو�صفها مجتمعاً تعلمياً ي�شارك في ت�شكيلها الجميع.

مرتكزاتها

الر�سالة والر�ؤية 
والقيم الم�شتركة

 والأهداف

التح�سين
 الم�ستمر

مج��ت��م��ع��ات ال��ت��ع��ل��م 
المهنية

الر�ت�ك���ي���ز ع��ل��ى 
العمل والتجريب

البحث
 الجماعي

التركيز
على النتائج
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رؤية المدرسة : 
ي�ستهدف العاملون في المدر�سة من خلال هذه الدعامة الثانية الإجابة على �س�ؤال محوري والذي تبنى عليه الر�ؤية وهو: كيف يجب �أن 
نكون لكي نحقق ر�سالتنا؟، وفي �إطار هذا ال�س�ؤال يعمل فريق المدر�سة ب�شكل ت�شاركي على بناء ت�صور واقعي مهم وجذاب ي�صف المدر�سة 
التي يتمنون �أن ت�صبح مدر�ستهم عليها، �إن الر�ؤية تزود من�سوبي المدر�سة بمعرفة لااتجاه، وهي قاعدة لتقييم حالتي المدر�سة الحالية 
والم�أمولة، وتقويم وتوجيه برامجها و�إجراءات التح�سين الحقيقي وتحقيقه . فالر�ؤية توفر حافزاً عملياً للجميع، لأنها تجعل الجميع 
�إذاً فالر�ؤية هي عر�ض وا�ضح ل�صورة م�ستقبل المدر�سة، هذا الم�ستقبل  يقفون في �صف واحد متعا�ضدون ومتعاونون �سعيا لتحقيقها. 
التميز والجودة وي�شارك فيها كل من�سوبي المدر�سة ويعر�ضونه ب�صورة  �أع�ضاء المدر�سة من خلال لجنة  ير�سمه ويحدد معالمه جميع 

باهرة تدفعهم جميعا للعمل معاً على تحقيق تلك ال�صورة لت�صبح واقعاً ملمو�ساً. 
ويتطلب بناء ر�ؤية المدر�سة ا�ستح�ضار قيم المجتمع ومبادئه، وتحديد ر�ؤى التعليم و�أهدافه وم�شاريعه، وا�ستعرا�ض النتائج التح�صيلية 
للمتعلمين في المدر�سة خلال فترة زمنية ممتدة، وتلم�س �إ�شكاليات المدر�سة الخا�صة وظواهرها التربوية والتعليمية وال�سلوكية, وحاجة 
ت�أتي مهمة  وبعد ذلك  المدر�سة،  �أداء  بتح�سين  والمتعلقة  ب�شكل عام  والتعليمية  التربوية  التقارير  ومراجعة  بالمدر�سة,  المحيط  المجتمع 
بناء الر�ؤية، ويمكن �أن يبد�أ ذلك بت�صور من�سوبي المدر�سة مع قيادة المدر�سة �أنف�سهم بعد خم�س �سنوات مثلًا وكيف يمكن �أن ي�صبحوا 
مجتمعاً تعلمياً، ثم يبدءون في و�صف مدر�ستهم كما لو كانوا يرونها ر�أي العين حقاً، ويمكنهم خلال و�صفهم لهذه المدر�سة �أن يناق�ش 
بع�ضهم بع�ضاً ويطرحوا الأ�سئلة عن ماهية المدر�سة التي يحلمون بها والممار�سات والأدوات التي ي�أملون تطبيقها, وبعد �أن يكون قد انتهى 
من�سوبو المدر�سة من تقييم الر�ؤية و�أخذت حقها من النقا�ش، فت�أتي الخطوة الثانية وهي �إقرارها ب�شكل جماعي، ثم تعلن لكل مجتمع 

المدر�سة، وتو�ضح مدلولاتها ب�شكل مب�سط ووا�ضح لتنا�سب كل فئة من من�سوبي المدر�سة متعلمين ومعلمين و�إداريين و�أولياء �أمور. 

رسالة المدرسة :
ي�ستهدف العاملون في المدر�سة من خلال هذه الدعامة الإجابة على �س�ؤال "لماذا نحن هنا في المدر�سة؟ ولماذا ت�أ�س�ست المدر�سة؟" 
ما الذي �سنعمله معاً؟ �إن هذا ال�س�ؤال ي�ستهدف تو�ضيح الغر�ض الأ�سا�سي من المدر�سة، حيث �إن هذا الغر�ض ي�ساعد في بناء 

الأولويات بحيث تكون عاملًا مهماً في توجيه خطط المدر�سة وقراراتها. 
 من خلال طرح الأ�سئلة ال�سابقة نكون قد حولنا انتباه فريق المدر�سة من التفكير غير المت�أمل، في كيفية ممار�سة فريق المدر�سة �أعمالهم 
الحالية الروتينية �إلى �أعمال ت�ستدعي الت�أمل العميق والفاح�ص للحكمة والغر�ض من وجود مدر�ستهم في المقام الأول ووجودهم هم �أع�ضاءً 
في هذه المدر�سة. �إن معالجة هذا ال�س�ؤال هي الخطوة الأولى لتحديد لااتجاه لكل من يعمل في المدر�سة وهي موجهة لخططها، وبالإجابة عن 
�س�ؤالين �آخرين يعالجان �صميم الغر�ض من التعليم وهما ماذا يتوقع من المتعلمين �أن يتعلموه؟ وكيف �سنفي بم�س�ؤوليتنا الجماعية لن�ضمن 

حدوث هذا التعلم بالن�سبة لجميع المتعلمين؟ ف�إننا نكون قد بنينا ر�سالة للمدر�سة محكمة ومتكاملة ت�سهم في �إيجاد مجتمع تعلمي .

1

2
لماذا الر�ؤية الم�شتركة:

 ه���ي نواة خط���ة المدر�سة والمح���رك الأ�سا�س له���ا. ويمكن من ▪▪
خلالها تق���ويم ال�سيا�سات، والأ�سالي���ب، والبرامج، وم�ؤ�شرات 
الأداء الحالي���ة ث���م تحدي���د التناق�ض��� بن�ي� الأو����ضاع القائمة 
في المدر�س���ة وما ه���و مو�ضح في عبارة الر�ؤي���ة. �إن الر�ؤية توفر 
الج�سر ال����ضروري مابين الواقع الحالي للمدر�سة وما ت�أمل �أن 
ت�صب���ح عليه في الم�ستقبل والتي توجه �أهداف الخطة المدر�سية 

وتحدد م�شاريعها.
 لر�س���م اتج���اه المدر�سة و جعل من�سوبيها �أكر�ث� قدرة على فهم ▪▪

مهامه���م وتوج���ه جهوده���م بم���ا ي�ضم���ن تكاملها م���ع الجهود 
المبذول���ة في نط���اق مجتم���ع المدر�س���ة، وي�سهل عليه���م �صناعة 
الق���رار، ويمنحهم ثقة �أكبر ب�أنف�سهم وبما يعملون، وي�صبحون 
قادري���ن على التقدم نحو الأمام بثق���ة من خلال محك الر�ؤية 

وتطابق ما يعملون وات�ساقه مع الر�ؤية.

 لتحفي���ز من�سوب���ي المدر�س���ة وتن�شيطهم من خا�ل�ل الأهداف ▪▪
الجماعية والت���ي تجعلهم ي�شعرون ب�أن ما يقومون به من مهام 
ي����صب في تحقيق هذه الأهداف ويحق���ق ر�ؤية المدر�سة، حينها 
�سي�شعر الجميع �أن عملهم له معنى و�أن جهدهم له ثمرة وهذا 

بحد ذاته دافع ومحفز قوي.
لإيجادالمب���ادرة ولاانتق���ال م���ن التركي���ز عل���ى رد الفع���ل �إلى ▪▪

التركيز على المبادرة وا�ستباق الم�شكلات من خلال ا�ست�شراف 
الم�ستقبل ور�سم م�ستقبل جديد.

لتحدي���د مرجعيات ومعايير مح���ددة للتفوق, حيث �إن المدر�سة ▪▪
الت���ي لها ر�ؤي���ة م�شتركة �ستتمك���ن من تحديد معاير�ي� تربوية 
ومرحلي���ة للتفوق يقي�س به���ا الأفراد والمدر�س���ة - مجتمعين - 

�أداءهم. 
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 أهداف المدرسة :

ينبغي على �أع�ضاء المدر�سة �أن يبنوا الأهداف التي يتمنون �إنجازها لتحقيق المدر�سة التي يحلمون بها، �إن ال�س�ؤال الذي يحاول 
فريق المدر�سة الإجابة عليه هو �أي الخطوات نتخذها �أولًا؟ ومتى؟ وهو ما يعني تحديد الأولويات، فلا بد �أن نحدد ما يجب تنفيذه 
�أولًا والخط���وات المحددة التي يجب اتخاذها لتحقيق الأهداف، والوقت اللازم لتلك العملية. �إن الأهداف تزود من�سوبي المدر�سة 
بال�شعور بالأولويات ق�صيرة المدى والخطوات العملية اللازم �إنجازها، والأهداف ت�ساعد على غلق الفجوة بين الواقع والم�أمول في 
المدر�س���ة، بالإ�ضاف���ة �إلى �أنها �ضرورية جداً في  بناء مجتمعات التعلم المهنية ، بحيث يتم تعريف كل مجموعة عمل ب�أهداف تعمل 
مت�ضافرة لتحقيقها، وفي غياب الهدف الم�شترك، لا يمكن �أن يكون هناك فريق حقيقي، ولذلك فتوليد الأهداف الفعالة هو جهد 
م�شترك يتعا�ضد فيه الفريق التعاوني، بحيث يرى الجميع كيف �أن تحقيقهم لأهدافهم ي�سهم في تح�سين المدر�سة. مع ملاحظة �أن 
من �أهم �صفات الأهداف �أنها قابلة للقيا�س، فو�ضع �أهداف مرحلية المدة ب�شكل �ضيق ولااحتفاء بتحقيقها يجعل من�سوبي المدر�سة 

ي�شعرون بالثقة والكفاءة الذاتية ب�شكل �أكبر.

ي����ضع من�سوب���و المدر�سة من خلال هذه الدعامة الثالثة »القيم« ما �سيلتزمون به جميع���اً، فالقيم لي�ست �إجابة على ت�سا�ؤل لماذا 
نح���ن موج���ودون ؟ �أو ماذا نتمن���ى �أن ن�صبح �أو ت�صبح مدر�ستنا؟ لا ب���ل �س�ؤالها هو » كيف يجب �أن نت����صرف لبناء المدر�سة التي 
تحقق ر�سالتنا ؟ ففي القيم ينتقل التركيز من الأفكار النظرية �إلى مبادئ ال�سلوك الذي �سيلتزم به الجميع. �إن القيم توفر دافعاً 
يجعل الجميع يميز ال�سلوك والت�صرف المنا�سب لتحقيق �أهداف المدر�سة، وهي حلقة الو�صل بين لاانفعال وال�سلوك، وبين ما ي�شعر 
ب���ه �أف���راد المدر�سة وما يعملون���ه, وعندها لا يُحتاج �إلى لوائح وتعليمات لتوجيه العمل اليومي ب���ل ت�ستبدل بعقود واتفاقيات يبنيها 

الجميع مع بع�ضهم البع�ض، مما يوفر الان�ضباط الذاتي والإبداع بطريقة �أف�ضل من ال�ضبط المبا�شر. 
وتمث���ل القيم في نم���وذج تطوير المدر�سة �أهم العنا�صر الأ�سا�سية في تح�سين المدر�سة ذل���ك لأنها تحدد لااتجاهات وال�سلوكيات 
ولاالتزام���ات الت���ي يتعين على �أع�ضائه���ا �أن يتمثلوها ويظهروه���ا حينما يعملون لتحقي���ق ر�ؤيتهم, ولذا من المه���م بعد �أن يتو�صل 
�أع�ضاء المدر�سة �إلى ر�ؤية م�شتركة، و�أن يعملوا على لااتفاق على القيم الم�شتركة التي يجب عليهم تعزيزها من خلال ممار�ساتهم 
والحف���اظ عليه���ا من �أي تغير�ي� ومن المهم �أن ي����شارك في �إقرار هذه القيم وتبنيه���ا جميع �أطراف المجتم���ع المدر�سي من معلمين 

و�إداريين و�أولياء �أمور وطلاب. 
وق���د يك���ون من المنا�سب لأع����ضاء المدر�سة عند الحاجة �إلى اتفاق على القيم الم�شتركة للمدر�س���ة �أن يعقد الأع�ضاء ور�شة عمل 
للتباحث حول القيم ومناق�شة �سبل تفعيلها وتبنيها ولاالتزام بها من جميع الأع�ضاء وتعد القيم الوطنية و التربوية  ولااجتماعية 

من القيم المهمة للمجتمع المدر�سي .
�إن لجن���ة التمي���ز والجودة �ست�ستفيد ب�شكل كبير من القيم في تقييم ال�سلوكيات غر�ي� المنا�سبة والتوجيه لتغييرها �ضمن خطط 
المدر�سة. كما توفر منظومة القيم للمدير ولجنة التميز والجودة قوة كبيرة من ال�سلطة الأدبية، فال�سلوك غير الملائم يعد انتهاكاً 
لالت���زام المجموعة، وبهذا تتحول الممار�سة الإدارية �إل���ى المحافظة على ما تم اتفاق الجميع عليه، كما �أن القيم ت�ساعد في التحول 

من الأفكار �إلى العمل والتطبيق والممار�سة، وت�شعر الجميع بالانتماء وال��شأن الم�شترك في النتائج.
وعلي���ه ن�ؤك���د �أنه لا يكفي �أن تكون للمدر�سة ر�سالة ور�ؤي���ة دون �أن تكون لها قيم م�شتركة، ف�إذا كانت الر�سالة تدعو �إلى تما�سك 

المجتمع المدر�سي، والر�ؤية توحد توجههم الم�ستقبلي، ف�إن القيم تلزمهم بتحقيق ر�ؤيتهم. 

قيم المدرسة :
34

ب - مجتمعات التعلم المهنية :
 يت�صف نموذج تطوير المدر�سة بوجود مجموعة من مجتمعات التعلم المهنية التي يجمعها هدف م�شترك يدعم بناء قدرة المدر�سة على التعلم 

ب�شكل تعاوني, فالأفراد الذين ينخرطون في تعلم جماعي تعاوني ي�ستطيعون �أن يتعلموا من بع�ضهم ويكونوا زخماً يعزز التح�سين الم�ستمر.

 ج -التحسين المستمر: 
يتميز نموذج تطوير المدر�سة ب�أن من�سوبيه يبحثون با�ستمرار عن طرق �أف�ضل ويلتزمون بالتح�سين الم�ستمر في البيئة التي ينظر فيها �إلى التجديد 
والتجريب لا بو�صفها مهام تنجز �أو م�شاريع ت�ستكمل بل ب�صفتها طرقاً لتنفيذ العمل اليومي الذي يدفعهم با�ستمرار اتجاه تحقيق الر�سالة والر�ؤية, 

ويدركون �أن التعلم لا يتحقق بالثبات على تح�سن معين و�إنما بالا�ستمرار في التح�سن.  

 د - التركيز على النتائج: 
يتميز نموذج تطوير المدر�سة ب�أن �أع�ضاءه يدركون �أن تقويم الم�شاريع التعليمية والتجارب والأفكار والمبادرات يكون على �أ�سا�س نتائجها التعليمية 

التربوية، ولي�س على �أ�سا�س النوايا الح�سنة. فالفكرة التعليمية الجيدة هي التي ت�ؤدي �إلى نتائج تعليمية جيدة . 
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و - البحث الجماعي :

يتميز نموذج تطوير المدر�سة بقناعة �أفراده �أن البحث الجماعي الم�شترك محرك التح�سن والنمو والتجديد حيث يت�ساءل �أع�ضا�ؤه با�ستمرار 
- من خلاله- عن الو�ضع الراهن وعن البحث عن الأ�ساليب الجديدة واختبار تلك الأ�ساليب ثم الت�أمل في النتائج ب�شكل تعاوني.

هـ - التركيز على العمل والتجريب:

 يتميز نموذج تطوير المدار�س بالتركيز على العمل، ف�أع�ضاء تلك المجتمعات يحولون طموحاتهم �إلى عمل، ور�ؤاهم �إلى واقع, ويدركون �أن التعلم 
يح����دث دائم����اً في �سياق القي����ام بالعمل. ويرتبط التركيز على العمل ارتباطاً وثيقاً بالرغبة في التجري����ب- ف�أع�ضاء المجتمع المهني في نموذج تطوير 
المدر�سة ي�ضعون الفر�ضيات ويختبرونها ويقيمونها ويفكرون بـ )ما حدث؟ ولماذا؟( وي�ضعون فر�ضيات جديدة ويجربون اختبارات جديدة ويقيمون 
النتائ����ج , كم����ا تترافق هذه الرغب����ة في التجريب بقبول النتائج حتى و�إن خالف����ت المتوقع، فالمجتمعات التعلمية داخل نم����وذج تطوير المدر�سة تعتبر 

التجارب الفا�شلة جزءاً مكملًا لعملية التعلم.

ثالثاً: مكونات نموذج تطوير المدارس
�إن نموذج تطوير المدار�س لا يعد منتجاً نهائياً في حد ذاته - كما ذكر في المنطلقات النظرية للنموذج - بل يمثل النموذج وعاءً للتطوير، 
وخارطة طريق توجه بقية الإ�ستراتيجيات والبرامج والم�شروعات في �إ�ستراتيجية تطوير التعليم العام، وتر�سم �أبعادها التطويرية، وترتب 

�أولوياتها، �ضمن مفهوم المجتمعات المهنية التعلمية ب�صورة يمكن تحقيقها وتعميمها على جميع المدار�س .
ويت�سم النموذج ب�أنه ي�ضع المتعلم في ب�ؤرة لااهتمام, فتعليمه وتعلمه هي المهمة الرئي�سة في النموذج، والموجه الأ�سا�س للمكونات الأخرى، 

والمحرك الأول لكل �أن�شطة المدر�سة و�إدارة التربية والتعليم ووزارة التربية والتعليم.
ي�شتمل النموذج المفاهيمي لتطوير المدار�س على مجموعة من المكونات، التي تمثّل محاور لااهتمام لجميع م�ستويات النظام التعليمي المختلفة 

�أثناء عملية التطوير، وقد تم تحديد تلك المكونات بناء على �أهميتها المبا�شرة في تعليم الطلاب وتعلمهم )ال�شكل 4 ( وهي: 

وكي تحقق هذه المكونات �أهدافها وتعمل في ات�ساق تام لابد �أن تكون هناك قيادة فاعلة، وعمليات و�إجراءات وا�ضحة، و�سيا�سات تر�سم �أطر 
العمل، ومعارف ومهارات متقدمة لدى الم�س�ؤولين عن تنفيذ النموذج ، و�سوف نتناول هذه المكونات بال�شرح والتف�صيل. 

المنهج��
مجتمعات التعلم المهنية��
التدري�س ��
التقويم ��

بيئات التعلم وم�صادره��
الإر�شاد المدر�سي��
الن�شاط المدر�سي��
الأ�سرة والمجتمع المحلي ��
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المنهج 

تطلعاتنا:

العالمية. الموا�صفات  وفق  متميزة  نوعية  مناهج  • توفير 
• يمكّن المنهج المتعلمين من �أن يكونوا مواطنين فعالين وم�س�ؤولين في القرن الحادي والع�شرين.
قدراتهم. وتتحدى  المتعلمين  م�ستويات  تراعي  وتربوية  علمية  موا�صفات  وذات  مرنة  • المناهج 

وربطها بمواقفَ حقيقية في الحياة  للتعلم في تخ�ص�صاتٍ مختلفة  المناهج فر�صاً جيدة  • تتيح 
الواقعية. 

م���ن �أه���م م�ؤ�شرات �إمكاني���ة المناف�سة في مجتمع المعرف���ة »وجود �أفراد متعلمين يمكنه���م بناء المعرفة وتوظيفها«، وتحقي���ق ذلك يبد�أ من 
منهج يت�ضمن مخططاً لما ينبغي �أن يمتلكه المتعلم. ومبرر البدء من المنهج هو لااعتقاد ب�أن له الدور الرئي�س في قيادة جميع عمليات التعليم 

والتعلم؛ حيث �ست�سعى بمجملها لتحقيق �أهداف المنهج وتوجهاته. 

والمرتكز الأ�سا�س في بناء المنهج ي�صطبغ بما نعي�شه حالياً، والتوقعات الم�ستقبلية لاحتياجات طلابنا ومطالب المجتمع. فنحن نعي�ش �ضمن 
ع���الم �سري���ع التغير، متقارب ومتوا����صل، يتجدد فيه معنى الهوية حت���ى ت�شتبه الحدود بين الثابت والمتغير، فلم يع���د الهدف تزويد الطلاب 
بالمعرف���ة وا�ستهلاكه���ا، بل �أ�ضحى الهدف بناء المعرفة و�إنتاجها �ضمن بيئات تربوية مربية تمكن من المزج بين فروع المعرفة، و�آليات التعامل 
معها �أكثر من لاانغلاق على تح�صيلها �ضمن هذا العالم الذي تكاد تذوب فيه الفوا�صل، ويتوا�صل �أفراده عبر مجتمعات افترا�ضية يتحاورون 
فيه���ا ويتعاونون لتحقيق �أهداف م�شتركة؛ تتج���دد التحديات وتحتد المناف�سة وتتنوع متطلبات القدرة على الم�شاركة، وت�أتي العولمة بين تهديد 
وفر����صة في الوق���ت ذاته؛ كل ذل���ك ي�سهم في تحديد �سمات المنهج وتوجهاته. ونطرح �أدناه عدداً م���ن ال�سمات التي ن�ؤكد على �أهمية توافرها 

في المنهج.

لذا، يعمد نموذج تطوير المدار�س على �إعداد منهج يتنا�سب مع المرحلة النمائية التي و�صل �إليها المتعلمون في جميع �أوجه النمو. �إذ �سوف 
ي����صف محت���وى المنهج المعرفة والمه���ارات والقيم ال�ضرورية التي يجب �أن يتمك���ن منها كل المتعلمين. كما �سيولي المنه���ج اهتماماً للدرا�سات 
الإ�سلامي���ة، و�سي�سع���ى �إلى �ضمان �إجادة القراءة والكتابة باللغ���ة العربية، و�إتقان اللغة الإنجليزية، وتحقي���ق م�ستوى متميز في الريا�ضيات 

والعلوم، بالإ�ضافة �إلى تح�سين المهارات الحياتية كمهارات التوا�صل و�إدارة الوقت واتخاذ القرارات.

وتع���د ه���ذه المهارات وغيرها من المه���ارات الرئي�سة كي ي�صبح المتعلمون مواطنين م�س�ؤولين في الق���رن الحادي والع�شرين. كما �سوف تتاح 
فر�ص للمتعلمين تمكنهم من لاا�شتراك في ن�شاطات اجتماعية دينية وثقافية و�إبداعية بح�سبانها ن�شاطات المنهج. 

و�سيتيح تنفيذ المنهج الفر�صة لن�شاطات تربط بين مواد المنهج مما يتيح فر�صاً ثمينة للمتعلمين لا�ستخدام معرفتهم ومهاراتهم وتطبيقها 
لإب���راز العلاق���ات بين مواد المنهج. ويُنظم المنهج بطريقة تمكّن المعلمين من تخطيط الوحدات الدرا�سية و�إعداد درو�سٍ تدعم تعلم المتعلمين 
وتقدمه���م. كم���ا يت�صف المنهج ب�أنه مترابط وذو �صلة وثيقة بالحياة وله تطبيقات عملية وله مغزى بالن�سبة للمتعلمين، �إذ �سيتمكن المتعلمون 
من ر�ؤية ال�صلة بين ما يتعلمونه وبين المواقف الحياتية �سواء �أكان ذلك متعلقاً بحياتهم ال�شخ�صية �أم في المجتمع �أم في العالم. وهذا ي�شجّع 
المتعلمن�ي� عل���ى ا�ستخدام المه���ارات التي تعلموها م�سبقاً وتطبيقه���ا في مواجهة م�شاكل الحياة الحقيقية، وبهذا ف�إن���ه �سيكون محفزاً ودافعاً 

وملهماً لهم.
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سمات المنهج

تتجه خبرات المنهج �إلى تطوير قدرات المتعلم وت�سهم في بناء �شخ�صيته المتكاملة عاطفياً ومعرفياً 
للمتعلم فردياً  �أهميتها  �أهمية بناء الكفايات وفق  للمتعلم والمدر�سة  ومهارياً. ون�ؤكد وفقاً لر�ؤيتنا 
متخ�ص�صو  يرى  ما  �أو  التقليدية،  المعرفة  ف��روع  تقترحه  ما  ح�سب  فقط  ولي�س  كلياً،  وللمجتمع 
الفروع الأكاديمية درا�سته. وذلك يتطلب ر�ؤية تكاملية ت�ضمن الترابط بين �أنماط الكفايات وكيفية 

ا�ستهدافها عبر قنوات و�سياقات متنوعة.

المعرفي  البعد  على  المنهج  في  التركيز  ينح�صر  لن   
�أخ��رى  �أب��ع��اد  فهناك  والتعلم،  التعليم  عمليتي  في 
ثقافية  عملية  فالتعلم في جوهره  بها.  العناية  تجب 
ولي�ست معرفية  واحد-  �آن  – وفردية في  اجتماعية 
المتعلم  �سيبني  التعلم  �سياقات  خلال  فمن  مح�ضة. 
مفهوم الذات وقيمتها، وطبيعة العلاقة مع الآخرين، 
ال��ت��ع��اون،  وم��ه��ارات  والح����وار،  التوا�صل  و�أ���ش��ك��ال 
وال�����ص��دق  والإنج�����از  التفكير  وم���ه���ارات  وع����ادات 
ولاالتزام. كل ذلك يتجاوز حدود المعرفة لي�صل �إلى 

بناء لااتجاهات والقيم وال�شخ�صية المتكاملة.

ت�سهم الخبرات المقدمة في المنهج في تر�سيخ قيمنا التي حث عليها 
مهبط  حيث  العالم  في  مكانتنا  مع  ين�سجم  وبما  الإ�سلامي  ديننا 
الوحي وموئل الحرمين، والعمل على تعزيز روح المواطنة والإح�سا�س 
بالانتماء والولاء لهذا الوطن وقيادته. وفي ذات الوقت ير�سّخ �سمو 
والم�ستوعب  المتكافيء  الحوار  ورغبتنا في  وت�سامحنا  وعاداتنا  قيمنا 

لقيم الآخرين ور�ؤاهم.

معززٌ للهوية

�شمولٌي

مبنيٌّ وفق الكفايات

�أفقية من خلال   ينظم المنهج ب�صورة 
تحقيق  �إل���ى  ت�����ؤدي  ك��ف��اي��ات  �صياغة 
عبر   )Outcomes( ال��ن��ت��ائ��ج 
الأن�شطة  �أو  الم��ق��ررة  الم����واد  مختلف 

الم�صاحبة داخل المدر�سة وخارجها.

تكامليٌّ

الرئي�سة  الكبرى  المفاهيم  حول  المنهج  يبنى   
التي تعد محورية في تطوير الكفايات �أكثر من 
العناية  و�ستتم  والجزئية.  ال�صغيرة  الأفكار 
التي  الأ�سا�سيات  تمثل  التي  تلك  بالكفايات 
�أهمية  التقليل من  التتابعي دون  البناء  تتطلب 

الكفايات الإثرائية والتو�سعية.

منظوميٌّ ومركّزٌ
ما  مع  والمهاري  المعرفي  الكم  حجم  ين�سجم 
المتعلم  �شخ�صية  وب��ن��اء  احتياجات  تتطلبه 
للتعليم  فالنظرة  كفاياته.  وتطوير  المتكاملة 
العام هو تهيئة تامة لما بعده ولي�س �إعدادا بحد 
للتعليم  للإعداد  المنهج  �سي�ستجيب  �إذ  ذاته. 
ولن  العمل،  �سوق  لنماذج  وكذلك  الجامعي، 
تكون مقت�صرة على هذين البعدين، فوظيفة 
المدر�سة هي �إعداد المتعلم للحياة. ولذا، ف�إن 
مفهوم المنهج يتجاوز الوعاء المعرفي المح�ض - 
المنح�صر في الكتاب المدر�سي - �إلى مخطط 
ل��ف��ر�ص�� اك��ت�����س��اب الم��ع��رف��ة وال��ت��ع��ام��ل معها 
وتذويتها و�إعادة بناء معنى خا�ص يتواءم مع 
ولااجتماعي  الثقافي  و�سياقه  المتعلم  خلفية 

وا�ستيعاب تف�ضيلاته الخا�صة.

وظيفيٌّ

بحياة  �صلة  ذات  م�شوقة  خارب�ت  المنهج  يقدم   
وطموحاتهم؛  احتياجاتهم  مع  ت��ت��واءم  المتعلمين 
لأثر ذلك في زيادة حافزية المتعلم وزيادة جاذبية 
المدر�سة بو�صفها مجتمعاً ي�سهم في تلبية احتياجات 

المتعلم وبناء الذات.

ممتعٌ

 يمتاز المنهج بالمرونة، �إذ �إنه قابل للتو�سع و�إعادة ترتيب الأولويات وفقا لل�سياق الحقيقي للمتعلم؛ حيث �سيكون تنفيذ المنهج مرتبطا 
بالأهداف والكفايات غير مقيدٍ بالمحتوى والمفردات. ويتطلب الو�صول لذلك العناية ب�إعداد المعلمين، وزيادة وعيهم بمفهوم المنهج، 
وتطوير مهاراتهم بتخطيط التدري�س المتركز حول �أهداف المنهج المتمحورة �أ�صلًا حول المتعلم. ولتحقيق ذلك ف�إن المنهج يتجاوز 
القوالب الثابتة ليكون لدى المعلم فر�صة في �أن ي�ضيف ما يرى �أهميته، �أو يعيد ترتيب كيفية تخطيط فر�ص التعلم. كما �سيكون 
لدى الطالب فر�صة لتعلم �أو مزاولة ما يتنا�سب مع اهتماماته وخياراته �سواء �أكان داخل المدر�سة �أم خارجها كم�شروعات فردية 
�أو جماعية. وفي �إطار �سمة المرونة؛ �سيكون هناك ت�شاركٌ وا�سعٌ بين الذكور والإناث في نوعية الخبرات المقدمة لهما، �إلّا �أنه ي�أخذ 

بالاعتبار لااحتياجات المختلفة لكل منهما وتف�ضيلاتهم المعرفية وطموحاتهم الم�ستقبلية.

مرنٌ
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متطلبات تطوير المنهج

يتطلب بناء المنهج تطوير الخطط الدرا�سية لت�ستجيب للمنهج ولا تقولبه، وتكون مرنة في ا�ستيعابه ودعم تنفيذه. ولكون المنهج �أعطى المعلم 
الوزن  توزيع  المدر�سة في  م�ستوى  المرونة على  �ستترك مدى من  �أي�ضاً  الدرا�سية  الواقعية؛ فالخطط  لااحتياجات  لتقدير  الفر�صة  والمتعلم 

الزمني الن�سبي ومراعاة ما يحقق الأهداف وي�سهم في تطوير الكفايات.

�ست�شمل  بل  المنهج،  جودة  على  للحكم  المعرفية  المخرجات  �إلى  بالنظر  يكتفى  فلن  المنهج.  تقويم  مفهوم  تغيير  المنهج  �إع��داد  يتطلب  كما 
�إلى  العمليات التنفيذية التي تتم داخل ال�صف المدر�سي وخارجه. كما لن ينح�صر تقويم المخرجات الكمية المعرفية، بل �سيتجه التركيز 
نوعية التعلم ووظيفيته و�إمكانية نقله ل�سياقات �أخرى. كما �سيتم التو�سع من تقويم التح�صيل الأكاديمي �إلى جوانب �أخرى تن�سجم مع قدرات 

المتعلمين وتوجهاتهم وتف�ضيلاتهم.

�أن عمليات تقويم المنهج مترابطة لعدة م�ستويات يغذّي بع�ضها بع�ضاً. فتبد�أ من المنهج  و�سوف ي�أخذ نموذج تطوير المدار�س في ح�سبانه 
المو�صى به في مثل هذه الوثيقة ووثائق م�شابهة، �إلى ما تم تج�سيده في م�صادر التعلم والكتب المدر�سية، ومن ثم ما تم تنفيذه في ال�صف 
وخارجه و�أخيراً ما �أتقنه المتعلم وتمكن من توظيفه في �سياقات متنوعة. وتعمل نتائج التقويم على تقليل الفجوات بين الم�ستويات �أو �إعادة 

النظر في قرارات بناء المنهج.

�إن من �أكثر العوامل ت�أثيراً في التعلم هو ما يقوم به المعلم، فجودة �أي نظام تعليمي مرهونة بجودة معلميه. غير �أن الإطار الفكري الذي يتبناه 
نموذج تطوير المدار�س لمفهوم التدري�س يتجاوز النظرة التقليدية �أحادية لااتجاه من المعلم �إلى الطالب والمتمثلة في الممار�سة ال�سائدة. كما لا 
يذهب بعيداً �إلى �إلقاء عملية التعلم برمتها على المتعلم. فالر�ؤية في نموذج تطوير المدار�س ترى �أن العلاقة بين التدري�س والتعلم هي علاقة 
�أ�سا�سية ومهمة وتت�سق مع ما تطرحه التوجهات الحديثة في التعلم الفعّال. وهي علاقة معقدة، ولي�ست علاقة طردية كمية. بمعنى �أن مزيداً 
من التدري�س لا يعني بال�ضرورة مزيداً من التعلم. بل الم�ؤثر هو نوعية التدري�س وارتباطه ب�أهداف التعلم. لذا، ف�إن التدري�س يركز على ثقل 

المعلم في تخطيط فر�ص التعلم ب�شتى �صوره الوجدانية والمعرفية والمهارية داخل المدر�سة وخارجها.

التدريس 

تطلعاتنا: 

المن�شودة. للأهداف  المتعلمين  كل  بلوغ  ت�ضمن  احترافية  تدري�س  • طرائق 
ولاا�ستق�صاء  والبحث  للنقا�ش  فر�صاً  للمتعلمين  توفر  ومتنوعة  مختلفة  تدري�س  طرائق   •

ولااكت�شاف.
• تطلعات عالية الم�ستوى ت�ؤدي �إلى �إح�سا�س المتعلمين بالتحدي ودعمهم بالطرائق المنا�سبة.
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يميز نموذج تطوير المدار�س بين التدري�س لأجل تقديم المادة 
وذلك  المدر�سية،  لااختبارات  اجتياز  �أج��ل  من  �أو  العلمية 
وا�ستعداداته،  واحتياجاته  المتعلم  �إلى  ينظر  الذي  التدري�س 
�أنه  ي�ستوعب  فالمعلم  ذلك.  وفق  التدري�س  تخطيط  ثم  ومن 
يدر�س الطلاب بالطريقة التي يتعلمون بها، ولي�س على طلابه 
�أن يتعلموا بالطريقة التي يدر�س بها. فالمعلم ينظر ابتداء �إلى 
وا�ستعدادات  م�ستويات  بالاعتبار  ت�أخذ  التي  التعلم  �أهداف 
المتعلمين وطبيعة الأهداف التعليمية المرغوب تحقيقها بما في 

ذلك المحتوى المراد �إتقانه.

موجهٌ نحو �أهداف التعلم

بالمحتوى  مرتبطاً  يكون  التدري�س  غالب  �أن  رغ��م 
يتعلمها  جوانب  هناك  ت��زال  فما  والم��ه��اري؛  المعرفي 
و�إ�ستراتيجياته  التدري�س  طبيعة  خلال  من  الطلاب 
كما  الفريق.  في  والعمل  والح��وار  لاات�صال  كمهارات 
الذات  بناء  في  الطلاب  م�ساعدة  في  دوراً  للمعلم  �أن 
والثقة بالنف�س. و�إ�شعارهم بالأمان وعدم الخوف من 
الخط�أ وتقبل نقد الآخرين وتوظيف كل ذلك لتح�سين 
التعلم. و�إظهار توقعات عالية من الطلاب تن�سجم مع 

ا�ستعداداتهم وما يمكنهم فعلًا تحقيقه.

�شاملٌ

تبادلية  ثقافية  اجتماعية  عملية  هي  جوهرها  في  التعلم  طبيعة 
�أقران  �أو  را�شدين  بالا�شتراك مع من حوله من  الفرد  بها  يقوم 
وبالإ�ضافة �إلى �سياقه الفردي الخا�ص. وهذه الت�شاركية يجب �أن 

ت�ؤخذ بالاعتبار ابتداء من تخطيط التدري�س ومن ثم تنفيذه.

 �سيكون تخطيط التدري�س وتنفيذه منظماً وفق نماذج و�أدوات ت�شاركيٌّ
�أثبتت فعاليتها في زيادة كفاءة كلٍّ من التدري�س والتعلم. �إن 
مثل هذه النماذج يمكن �أن ي�ستخدمها المعلمون �أدواتٍ توجّه 
تخطيط التدري�س وتنفيذه ومن ثم تقويمه ذاتياً والت�أمل في 
�أحداثه ونتائجه. كما يمكن ترجمة هذه النماذج في برمجيات 
التدري�س  يبقى  ولن  ا�ستخدامها.  كفاءة  من  وتزيد  ت�سهّل 
يوظّفها  �أدوات  تبقى  بل  لها؛  تابعاً  النماذج  هذه  لمثل  �أ�سيراً 

المعلم لتح�سين التدري�س ولي�س لتقنينه �أو تكميمه.

منمذجٌ

سمات التدريس
 �إن المتعلمين ذكوراً و�إناثاً لديهم تف�ضيلات و�أنماط خا�صة في التعلم 
التف�ضيلات  لتلك  التدري�س  ي�ستجيب  لذا،  بالاعتبار.  �أخذها  ينبغي 
من خلال تقديم مزيج منها يتنا�سب مع تف�ضيلات كل فئة. ونتوقع 
�أن يتم التدري�س من خلال �أكثر من �أ�سلوب داخل ال�صف و�أن يتقبل 

المعلم هذا التمايز و�سرعة الطلاب في التعلم.

المعلم  ينجح  لم  ما  فاعلا  التدري�س  يكون  لن   
ابتداء في �شد انتباه الطلاب داخل ال�صف. وعلى 
الرغم من �أهمية لاانتباه الظاهري بابداء لاانتباه 
والتوا�صل اللفظي، ف�إن التدري�س �سيرتقي ليكون 
لاا�ستثمار  ي�ضمن  مما  وعاطفيا  ذهنيا  جذابا 

والفعالية لما يتم داخل ال�صف.

 تتبلور الر�ؤية العامة في تخطيط التدري�س بالو�صول للمتعلم من لااعتماد على الآخرين في تعلمه �إلى م�ستوى الم�س�ؤولية الفردية عن 
التعلم. ويبد�أ ذلك من خلال تحديد المقدار الذي يحتاجه المتعلم حتى ينتقل من موقعه الحالي -بالنظر �إلى كفاية ما - �إلى الموقع 
الذي يمكنه �أن ي�ستقل بتعلم وتطبيق تلك الكفاية الم�ستهدفة في �سياقات مختلفة. لذا، �ست�ستثمر نماذج التدري�س المبنية على تحديد 

متطلبات التعلم عند تخطيط التدري�س.

 لا توج���د �إ�ستراتيجية واحدة تدري�سي���ة مف�ضلة على �أخرى. بل �إن 
اختيار �أي ا�ستراتيجية تدري�سي���ة يخ�ضع لتحليل احتياجات المتعلمين 
وطبيع���ة �أهداف التعلم والم�صادر التعليمية المتوفرة. فما ينا�سب �أحد 
ال�صفوف قد لا ينا�سب �صفاً �آخر. وما نجح في تحقيق �أحد الأهداف 
لي�س بال�ضرورة ناجحاً في تحقيق هدفٍ �آخر يختلف في م�ستواه ومدى 
�صعوبت���ه. لذا �سيك���ون هناك تنوي���ع �إ�ستراتيجي���ات التدري�س وتنويع 

مهام المعلم مع الأخذ بالاعتبار العوامل الم�ؤثرة في نجاح التدري�س.

علمية  درا�سات  التدري�س  ت�صميم  بحوث  �أظهرت   
الم��ع��ارف  ل��ت��دري�����س  المنا�سبة  ال��ط��رق  ح���ول  ك��ثري�ة 
تم  البحث  م��ن  طويلة  �سنوات  فخلال  والم��ه��ارات. 
ا�ستهداف المفاهيم الكبرى في غالب المواد الدرا�سية 
لتدري�س  خا�ص  ب�شكل  موجّهة  تدري�سية  بت�صميمات 
لتعلمه.  ال��ط��رق  �أن�سب  وا�ستك�شاف  المفهوم  ه��ذا 
ويتوقع �أن يوظف المعلمون نتائج البحوث والدرا�سات 

ولاابتعاد عن �أ�سلوب المحاولة والخط�أ.

متمايزٌ

ي�شجّع لاا�ستقلالية

جذابٌ

متنوعٌ
معتمدٌ على البحوث
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متطلبات تطوير التدريس

تعتم���د جودة تعلم الطلاب ولاارتقاء بقدراتهم المختلفة عل���ى نوعية التدري�س، فهناك علاقة قوية بين التدري�س عالي الجودة وبين التعلم 
الفعال وارتفاع م�ستويات التح�صيل العلمي لدى المتعلمين. وفي نموذج تطوير المدار�س يتجه المعلمون �إلى توظيف طرائق تدري�سة مختلفة ب�أ�سلوب 
علمي يراعي جميع المتغيرات الم�ؤثرة، كما ي�ستخدم المعلمون �إ�ستراتيجيات ت�ضمن منح �أثر فعال للمتعلمين �أثناء الدر�س مما يدعوهم �إلى التفاعل 

الن�شط، حيث يقومون بتهيئة بيئة تعلمية محفزة للجميع. 
ويعتم���د تحقي���ق ذلك على تخطيط المعلمن�ي� لدرو�سهم، �إذ �سيقدمون درو�سه���م بطريقة فعالة لأنهم يقومون ب�إع���داد الدرو�س بطريقة تتيح 
للمتعلمن�ي� معرف���ة التوقعات المرجوة منهم وكي���ف يربطون التعلم ال�سابق بما يتعلمون���ه. وي�ستخدم المعلمون في ذل���ك مجموعة من الن�شاطات 
والم�صادر من �أجل تحفيز المتعلمين وحثهم على التعلم. ويُعدُّ المعلمون في نموذج تطوير المدر�سة خبراء، لأنهم يتمتعون بمعرفة ممتازة وفهم عالٍ 
للمواد الدرا�سية التي يقومون بتدري�سها، كما �أنهم خبراء في كيفية تعلم الطلاب، كما يمتلكون المهارات اللازمة لم�ساعدتهم على ممار�سة التفكير 

ب�أنواعه المختلفة. 
�إن تحقي���ق مث���ل هذه ال�سمات مرهونٌ بالمعلم ومدى فهمه وا�ستجابته لها. لذا، �سيتم تخطيط برامج �إعداد وتدريب المعلم لأخذ هذه ال�سمات 
بالح�سبان من خلال ا�ستهداف معرفة ومهارة المتعلم في كلٍّ من مادة التخ�ص�ص ومبادئ ونظريات التدري�س عامة وكذلك مبادئ و�إ�ستراتيجيات 

التدري�س المرتبطة بمادة التخ�ص�ص ب�شكل مبا�شر.
و�س���وف يعمل نموذج تطوي���ر المدار�س على تنمية عادات ومهارات الت�أمل في التدري�س من قبل المعلمين ب�شكل فردي �أو بم�شاركة زملائهم. �إذ 
�إن هذا المنحى من �أ�سلوب الت�أمل ي�سهم في تطوير وعي المعلمين بممار�ساتهم ومن ثم ال�سعي لتطويرها. وكلما كان الت�أمل �أكثر تنظيما ومرتبطا 
ب�أحداث التدري�س الحية كان �أكثر فعالية وت�أثيراً. كما يمكن ت�شجيع المعلمين لتطبيق البحوث الإجرائية المرتبطة بالتدري�س ال�صفي. ي�ضاف �إلى 
ذلك، �أن نموذج تطوير المدار�س باعتماده على مفهوم »المجتمعات المهنية التعلمية« ي�شجع على تنظيم ملتقيات للمعلمين لتبادل الخبرات �إذ �إنه 

مجتمع مهني واعٍ ومتطور.
كما �سيتجه نموذج تطوير المدار�س �إلى تطوير مفهوم التدري�س لدى جميع الم�شاركين في العملية التعليمية ولي�س المعلم بمفرده. فمدير المدر�سة 
والم�شرف التربوي بل والطالب نف�سه م�ؤثرون ب�شكل كبير في ممار�سات المعلمين التدري�سية. ويتزامن مع ذلك �أي�ضا مع م�سار النمو المهني للمعلمين.

موجهات التدري�س والتعلم :

التحقق من �أن جميع المتعلمين ا�ستوعبوا �أهداف الدرو�س ون�شاطاتها.▪▪
توظيف طرق تدري�س مختلفة توفر فر�صاً للمتعلمين للمناق�شة والبحث ولاا�ستق�صاء.▪▪
�أن يك���ون المعل���م ذا تطلع���ات عالية الم�ستوى من �أج���ل �أن ي�شعر المتعلمون بالتحدي م���ع دعمهم بطريقةٍ ▪▪

منا�سبة من �أجل رفع م�ستوياتهم وطموحاتهم.

الخطوات الرئيسة للتدريس:
تمر عملية التدري�س بخطوات رئي�سة هي :

 �أولًا: التخطيط 

يتوقع �أن يت�سم التخطيط للدرو�س بال�سمات الآتية: 
دعم �أهداف المدر�سة.▪▪
تمكين المتعلمين من �إحراز تقدم �أثناء عملية تعلمهم.▪▪
و�ضوح الأهداف للمعلم والمتعلم. ▪▪
ا�ستخدام بنية رباعية الأجزاء هي: المقدمة و�صياغة الأهداف والن�شاطات التدري�سية والتقويم.▪▪
ربط الن�شاطات التدري�سية بمحتوى التعلم، وم�ساعدة المتعلمين على تطوير �أنف�سهم. ▪▪
تطوير مهارات التفكير المتقدمة لدى المتعلمين: كالإبداع، والتحليل، وحل الم�شكلات، واتخاذ القرارات، والتطبيق العملي.▪▪
التماي���ز في طرائ���ق التدري�س وفقاً للف���روق الفردية للمتعلمين ووفقاً لطبيعة المادة الدرا�سية من خا�ل�ل تنويع المهمات ون�شاطات التعلم ▪▪

والأ�ساليب والمخرجات ب�صورة تتوافر فيها المتعة والإثارة.
ا�ستخدام م�صادر تعليمية محفزة بتوظيف تقنية المعلومات ولاات�صالات والم�صادر الأخرى المتوافرة في البيئة مثل ا�ستخدام ق�صا�صات ▪▪

من ال�صحف، وتلك التي يعدها المعلم بما يتلاءم مع �أهداف الدرو�س وبما يتما�شى مع المعايير الأخلاقية.
توفير م�ستوى من ال�سرعة والتحدي لجميع المتعلمين من خلال توظيف الأ�سئلة الفعالة.▪▪
مراعاة توجيهات المدر�سة و�إداراة التربية والتعليم و�سيا�سات الوزارة.▪▪
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ثانياً: العمليات التدري�سية

ي�ستخدم المعلمون في عملية التدري�س طرائق تدري�سية متنوعة تت�سم عموماً بالآتي: ▪▪
توظيف الأ�سئلة المفتوحة لتحفيز التفكير ولاا�ستك�شاف والتفاعل.▪▪
ا�ستخدام الأ�سئلة المغلقة لم�ساعدة المتعلمين على تركيز تفكيرهم وتذكر المعلومات، وكذلك الأ�سئلة المفتوحة لت�شجيعهم على التفكير الحر.▪▪
تقم�ص المعلمين الكثير من الأدوار مثل دور المي�سر والموجه والمدرب والخبير.▪▪
التنويع في طرائق التدري�س كي يتمكن الطلاب من توظيف �أ�ساليب تعلم مختلفة تتوافق مع �أ�سلوبهم المف�ضل �سواءً �أكان ب�صرياً �أم �سمعياً �أم حركياً.▪▪
تمكين المتعلمين من العمل با�ستقلالية وكذلك بطرق تعاونية.▪▪
توظيف طرق مهنية لإدارة ال�صف وتمثّل �سلوكات �إيجابية وت�شجيعية للطلاب لحثهم على التح�صيل الأكاديمي وبناء �سمات �شخ�صية �إيجابية.▪▪
ا�ستثم���ار م�صادر متنوعة لتدعيم الدرو�س مثل لاا�ستفادة من المتعلمن�ي� الآخرين في ال�صفوف الأخرى، والدعم ال�صفي، ولاا�ستعانة بالخبراء، ▪▪

و�أولياء الأمور.

ثالثاً: دعم المعلم لعملية التعلم 

يعمل المعلمون على دعم عملية التعلم من خلال: 
تق�صي حاجات المتعلمين، مثل حاجات ذوي لااحتياجات الخا�صة من مبدعين وموهوبين وذوي �صعوبات التعلم. ▪▪
ا�ست�شارة من�سق التربية الخا�صة فيما يتعلق بحاجات المتعلمين في الوقت الملائم.▪▪
العمل على ت�أ�سي�س الدعم ال�صفي ل�ضمان الدعم الفعال لجميع المتعلمين �أثناء تعلمهم. ▪▪

رابعاً: دعم الطلاب للتعلم 

يقوم المتعلمون بمهمة �إيجابية في عملية التعلم من خلال: 
لاا�ستعداد للدرو�س مزودين ب�أدوات التعلم الملائمة. ▪▪
�أداء الواجبات المنزلية لتح�سين عملية تعلمهم .▪▪
لااعتزاز ب�أدائهم في درا�سة المنهج من �أجل الظهور بعملٍ مرتب ودقيق.▪▪
الم�شاركة الإيجابية الفاعلة في النقا�شات ال�صفية.▪▪
اتباع قواعد �سلوك المدر�سة و�أنظمتها.▪▪
تحمل م�س�ؤولية تح�سين عملية تعلمهم.▪▪
طلب الم�ساعدة عند الحاجة.▪▪

خام�ساً: تقويم نوعية التدري�س والتعلم 

يع���د المعلمون م�س�ؤولين عن تحديد م�ستوى تق���دم الطلاب في ال�صفوف، بالإ�ضافة �إلى تقويمهم م�ستوى �أدائهم في تعليم الطلاب، وتحديد 
درجة تقدمهم الوظيفي با�ستخدام م�سار النمو المهني، ويتحقق ذلك عن طريق: 

التقويم لمدى معرفتهم بالبنية المعرفية للمادة الدرا�سية.▪▪
التقويم لنوعية طرق تدري�سهم و�إدارتهم لل�صف ومدى فعالية كل ذلك في تعلم الطلاب. ▪▪
مراقبة م�ستوى تح�صيل الطلاب مقارنة ب�إنجازاتهم ال�سابقة، وبم�ستوى �أقرانهم على ال�صعيد الوطني، وبالمعايير المحددة.▪▪
التقويم لم�ساهمتهم في تقديم الإر�شاد الطلابي وتحقيق تطلعات المدار�س.▪▪
الإ�سه���ام في دع���م تق���دم الطلاب ومدى ر�ضاه���م، ومراقبة ذلك التقدم وتوفر�ي� الدعم و�إ�سداء الن����صح للمتعلمين عل���ى ال�صعيدين الأكاديمي ▪▪

ولااجتماعي. 
ت�شجيع وتطوير قدرة المتعلمين على تقويم تعلمهم وتنمية ح�س الم�س�ؤولية لديهم. ▪▪
مراقبة �سلوك المتعلمين، و�أداء الواجبات.▪▪

�ساد�ساً: اعتبارات في تطوير التدري�س:

  يعتمد تجويد عملية التدري�س على مجموعة من لااعتبارات وهي:
لااهتمام بنوعية تدريب المعلم، ولاا�ستفادة من المعلمين ذوي الخبرة الطويلة.▪▪
الو�ضوح من �أهم متطلبات التوا�صل.▪▪
تتحقق عمليتا التعلم والتعليم الجيد �إذا ما تم تطبيق جميع المتطلبات الأ�سا�سية مثل �إدارة ال�صف. ▪▪
الو�صول �إلى الت�سهيلات والم�صادر المنا�سبة بي�سر و�سهولة. ▪▪
تحديث معلومات المعلمين با�ستمرار وطرق تدري�سهم ب�شكلٍ يتما�شى مع المبادرات الحديثة والتطورات الحالية في طرائق التدري�س.▪▪
الم�شاركة في مناق�شات عمليتي التعليم والتعلم �أثناء اجتماعات التخطيط لتنفيذ المنهج من �أجل م�شاركة تبادل الخبرات.▪▪
التفاعل الإيجابي مع المعلم الم�شرف في تخطيط برنامج التطوير المهني الخا�ص بهم ومع م�ساعد مدير المدر�سة لل��شؤون التعليمية.▪▪
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التقويم 

تطلعاتنا: 

• تقويم المعلمين للتقدم الذي يحققه المتعلمون، وا�ستخدام هذه المعرفة في التخطيط للتدري�س وتطويره.
المعايير. ورفع  الأداء  م�ستوى  تحديد  في  النهائية  لااختبارات  نتائج  • ا�ستخدام 

التعليم. عملية  دعم  بغر�ض  دورية  ب�صورة  �أبنائهم  تقدم  م�ستوى  على  الأمور  �أولياء  • �إطلاع 

تكم���ن �أهمي���ة التقويم من كون���ه الكا�شف لم�ستوى المتعلم وبالتالي تحديد ماذا يمكن �أن يقدم ل���ه في عملية التدري�س، وكذلك يك�شف ما تّم 
تعلم���ه م���ن �أجل البدء ب�أهداف تعلميّة �أخ���رى، �أو مراجعة �آليات التعليم والتعلم فيما لو لم تتحقق الأه���داف. �إن التقويم بهذه ال�صورة لي�س 

نهاية بحد ذاته بقدر ما هو م�ؤثر على ما يليه من قرارات تت�صل بالتعليم والتعلم.
ويوظف المعلمون لتحقيق هذه الغاية �أدوات تقويمية متنوعة لقيا�س تقدم عملية التعلم؛ بغر�ض تحديد الم�ستوى الذي و�صل �إليه المتعلمون، 
وما م�ستوى التقدم الذي يجب عليهم تحقيقه؟ وما الطريق الأف�ضل لتحقيق ذلك؟ وتمثل عملية قيا�س وتقويم تعلم الطلاب مرتكزاً �أ�سا�سياً 
للتدري����س المتمي���ز؛ حيث يق���وم المعلمون با�ستخدام القيا�س والتقويم لم�ساع���دة المتعلمين على �إحراز التقدم ولاانتق���ال للم�ستوى الأعلى �أثناء 

العملية التعليمية. 

ويتمثل قيا�س عملية التعلم فى جمع البيانات من �أجل تقويم �إنجازات المتعلمين في فترة زمنية معينة، ويتم هذا عندما يكون المتعلمون على 
ا�ستع���داد لعمليات التقويم، وقد يك���ون ذلك بعد انتهاء وحدات درا�سية. ويتم ا�ستخدام عمليات القيا�س والتقويم في تحديد م�ستوى �إنجاز كل 
طال���بٍ مقارن���ةً بالمتعلمين الآخرين، وكذلك بن���اء على المعايير المحددة، وت�ستخدم هذه البيانات في و�ضع �أه���داف �أدائية، ونتيجةً لذلك يمكن 

مراجعة م�ستوى المعايير الم�ستهدفة بغر�ض رفع م�ستواها. 
وفي ����ضوء تل���ك البيانات، يتم �إعداد تقارير دوري���ة بم�ستوى �إنجاز المتعلمين ومقدار التقدم الذي حققوه؛ حي���ث �إن تزويد المتعلمين و�أولياء 
�أموره���م بتقاري���ر تو�ضح م�ستوى التقدم المنجز؛ ي�سه���م في دعم عمليات التعليم والتعلم، كما تفيد ه���ذه التقارير المدار�س الأخرى في مقارنة 

�أدائها فيما بينها. 
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ويتمثل قيا�س عملية التعلم فى جمع البيانات من اأجل تقويم اإنجازات المتعلمين في فترة زمنية معينة، ويتم هذا عندما يكون المتعلمون على 

ا�صتعداد لعمليات التقويم، وقد يكون ذلك بعد انتهاء وحدات درا�صية. ويتم ا�صتخدام عمليات القيا�س والتقويم في تحديد م�صتوى اإنجاز كل 

طالبٌ مقارنةً بالمتعلمين الآخرين، وكذلك بناء على المعايير المحددة، وت�صتخدم هذه البيانات في و�صع اأهداف اأدائية، ونتيجةٍ لذلك يمكن 

مراجعة م�صتوى المعايير الم�صتهدفة بغر�س رفع م�صتواها. 

وفي �صوء تلك البيانات، يتم اإعداد تقارير دورية بم�صتوى اإنجاز المتعلمين ومقدار التقدم الذي حققوه؛ حيث اإن تزويد المتعلمين واأولياء 

اأمورهم بتقارير تو�صح م�صتوى التقدم المنجز؛ ي�صهم في دعم عمليات التعليم والتعلم، كما تفيد هذه التقارير المدار�س الأخرى في مقارنة 

اأدائها فيما بينها. 
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: �شموليٌّ
 ي�شمل التقويم الجوانب المعرفية والمهارية للمحتوى، 
التعل���م  ومتطلب���ات  المتعلمن�ي�  ا�ستع���دادات  وكذل���ك 
الخا����صة بهم. كما �سيكون التعل���م ت�شخي�صيا لتحديد 
نقاط انطلاق المتعلم�ي�ن في التعلم ب�صورة تتنا�سب مع 
قدراتهم، بالإ�ضافة �إلى التقويم الختامي الذي يبين ما 

حققوه من �أهداف التعلم.

مرتبط ب�أهداف التعلم:
 يرتبط التق���ويم بالكفايات المتنوعة لتحديد الم�ستوى 
ال���ذي حققه المتعلم والق���رارات اللاحقة لذلك. ونتوقع 
�أن يتف���اوت وقت التقويم وطريقت���ه بح�سب ا�ستعدادات 
المتعلمن�ي� وخططهم الفردي���ة في التعل���م و�سرعتهم في 
تحقي���ق المطلوب. كما ن�ؤكد على �أهمية �أن يكون التقويم 
مركّزا على الكفايات المهمة والكبرى �أكثر من الكفايات 

الفرعية �أو الأهداف المرحلية.

: وظيفيٌّ
 لن يكون التقويم غاية بحد ذاته بقدر ما 
م�ستوى  على  �أخرى  لقرارات  مغذيا  يكون 
تعلم  بم�ستوى  تت�صل   )Micro( ال�صف 
لتعزيزها  القوة  جوانب  وتحديد  الطلاب 
وجوانب ال�ضعف لمعالجتها. و�سيرتبط بناء 
ب�أدائهم  للطلاب  الفردية  التعلم  خطط 
المعلم  �سيفيد  كما  ال�صفي.  التقويم  في 
لتتواءم  التدري�سية  خططه  مراجعته  في 
و�إمكاناتهم.  ال��طال�ب  ا���س��ت��ع��دادات  م��ع 
�ست�ؤثر   )Macro( �أكرب�  م�ستوى  وعلى 
ن��ت��ائ��ج ال��ت��ق��ويم في ا���س��ت��طال�ع ت��وج��ه��ات 
ب�شكل  الطلاب  لدى  التعلم   )Trends(
عام وتحديد قرارات كبرى تت�صل بالمنهج 

والتدري�س وما �سواهما من مكونات.

مدمجٌ في التدري�س
 للتقويم ال�صفي �أثر كبير في دعم التعلم. فنتوقع �أن ي�ستثمر المعلمون التقويم من 
�أجل التعلم من خلال طرح الأ�سئلة ال�صفية المتنوعة المكتوبة وال�شفهية، والتي تهدف 
�إل���ى تحديد ما لدى المتعلمن�ي� ولاانطلاق منه، وا�ستك�شاف م���دى تقدمهم وبالتالي 
مواءم���ة التدري�س وتكييفه وتطويره، و�أي����ضا الت�أكد مما ح�صلوه وبالتالي لاانطلاق 
للمهم���ة التعلمية اللاحقة. وينبغ���ي �أن تتحرر �أ�سئلة المعلمين التقويمية من تركيزها 
عل���ى ما يعرفه الطلاب ولاانتقال �إلى ما يفكرون فيه، ومن انتظار جواب واحد �إلى 
�أجوب���ة متعددة بل قد تكون متعار�ضة تعك�س اختلافاتهم، وتوظيف الأ�سئلة ال�صفية 

لت�صبح مدخلًا للتدري�س وم�ستك�شفاً للخبرات ونقطة انطلاق لمهمات التعلم.

سمات التقويم

متنوعٌ:
 تتنوع م�ستويات التقويم، فيبد�أ من التقويم ال�صفي ووظيفته ترتبط بتعلم الطلاب ب�شكل مبا�شر ومركزاً على الأهداف التعلمية ال�صفية 
للدر�س �أو الوحدة، و�سيكون مدر�سيّاً ي�سهم في ا�ستك�شاف م�ستوى التعلم والتعليم على م�ستوى المدر�سة وتحديد احتياجاتها الخا�صة، 
وكذلك يكون على الم�ستوى الوطني من خلال لااختبارات المعيارية والمقننة التي تك�شف كفاءة النظام التعليمي ومكوناته، �إذ �ست�شارك 
المدار�س في لااختبارات الدولية لتحديد م�ستوى تعليمنا وكفاءته في ظل التوجهات العالمية. و�سيكون التقويم �أي�ضاً متنوعاً بم�صادره 

و�أدواته حيث يتجاوز الورقة والقلم �إلى �سجلات الإنجاز ونماذج العمل والعرو�ض وقوائم الفح�ص والتقويم ال�شفهي والأدائي.

متطلبات التقويم

�سنة  النجاح من  قرارات  اتخاذ  على  وق�صره  التح�صيل  قيا�س  ال�ضيق في  للتقويم تجاوز مفهومه  النوعية  للممار�سات  لاانتقال  يتطلب 
�أخرى، فهذه الر�ؤية ال�ضيقة تحد من توظيف الأ�ساليب الحديثة في القيا�س والتقويم، وتحقيق لاانتقال يتطلب ا�ستهداف  �إلى  درا�سية 

جميع المعنيين بدءاً بالطلبة �أنف�سهم وكذلك المعلمين و�أولياء �أمور الطلبة بوظائف التقويم.
كما يتطلب �أن توظف الر�ؤية الحديثة للقيا�س والتقويم التعامل مع التقويم كونه نظاماً �شاملًا مقنناً ومبنياً على المعايير ومدعوماً ببيئة 
تقنية وبنوك لأدوات القيا�س والتقويم بحيث يتمكن المعلمون من تخطيط وتنفيذ التقويم المرتبط بالأهداف التعلمية والمنهج من جهة، 
الفردية داخل المدر�سة ويتطلب تنميته وتطويره  �أخرى. وتحقيق ذلك يتجاوز قدرة المعلم وجهوده  وح�سب م�ستويات طلابهم من جهة 

مهنياً.
وبغر�ض ربط التقويم بالأهداف التعلمية والكفايات فن�ؤكد على �أهمية �أن ي�سير بناء معايير التقويم و�أدواته جنباً �إلى جنب مع عمليات 

بناء المنهج لن�ضمن �أن يعك�س بدقة ووظيفية ما ي�ؤمل وا�ضعو المنهج �أن يتحقق لدى المتعلمين.

: م�ستمرٌّ
وطبيعياً  متوا�صلًا  �سيكون  بل  الدرا�سي  الف�صل  نهاية  اختبارات  على  التقويم  يقت�صر  لن   
ومدمجاً في مهام التعلم اليومية. و�ستكون نتائج التقويم مرتبطة بمتابعة المتعلم طيلة �أيامه 
ً من المعلمين و�أولياء الأمور من متابعة  في المدر�سة و�سنواته الدرا�سية. �إذ �سيمكّن ذلك كّال
الطلاب والتعرف على م�ستوياتهم وتقديم التعزيز والدعم المطلوب ب�شكل م�ستمر. ويتطلب 
ذلك �أن يبنى التقويم في بيئة تقنية تمكّن من التغذية الم�ستمرة ومراقبة تحقق الأهداف من 

قبل كلٍّ من المعلم وولي �أمره، وو�ضع تعليقاتهم ور�ؤاهم.
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موجهات القيا�س والتقويم :

التدري�س.  لعملية  التخطيط  في  المعرفة  هذه  وا�ستخدام  المتعلمون  يحققه  الذي  التقدم  • تقويم 
المعايير. م�ستوى  ورفع  الأداء  قيا�س  في  النهائية  ولااختبارات  التقويم  نتائج  • ا�ستخدام 

م�ستمرة. ب�صورة  التقدم  بم�ستوى  والمتعلمين  الأمور  �أولياء  • �إطلاع 
ولاا�ستقلالية. والمبادرة  المثابرة  مثل  معينة  �شخ�صيةٍ  �سمات  �إظهار  على  ومكاف�أتهم  جهودهم  ودعم  المتعلمين  • ت�شجيع 

ال�ضعف  نقاط  وتحديد  تعزيزها،  على  والعمل  �أدائهم  في  القوة  نقاط  عن  والك�شف  تقدمهم،  م�ستوى  على  الطلاب  • �إطلاع 
ومعالجتها.

تعلمهم  لعمليات  التخطيط  بكيفية  الطلاب  • تب�صير 

عملية التقويم

تهدف عملية التقويم �إلى تزويد المعلمين بالمعلومات والبيانات اللازمة عن �أدائهم، من خلال: 
تحديد نقاط القوة ومكامن ال�ضعف في برنامج التعليم.▪▪
تحديد نقاط القوة ومكامن ال�ضعف في عملية التدري�س. ▪▪
تحديد احتياجات التخطيط من �أجل تو�ضيح الحاجات الم�ستقبلية للتدري�س و�إجراء عملية المفا�ضلة بين خطط التدري�س. ▪▪
تحديد المتعلمين الذين يحتاجون الم�ساعدة وو�ضع خطط الدعم.▪▪
تزويد �أولياء الأمور بالمعلومات والبيانات اللازمة لمعرفة م�ستويات �أبنائهم وم�ستوى تقدمهم.▪▪
تزويد من�سوبي المدر�سة بالمعلومات والبيانات لبناء الخطط التطويرية والعلاجية.▪▪
توظي���ف المعلوم���ات والبيانات في م�ساعدة الطا�ل�ب في اتخاذ القرارات المنا�سب���ة في م�سارات تعليمهم في المراح���ل التالية �أو لأغرا�ض ▪▪

الإعداد ل�سوق العمل.
توفير المعلومات المتعلقة ببناء خطط التوجيه والإر�شاد.▪▪

�أولًا: التخطيط للتقويم 
يتطل���ب كل فرع من ف���روع المنهج �إجراء عملي���ات تقويمية، لذلك 
كان لاب���د من التخطيط لعمليات التقويم. �إذ �ستعين المعلم في تحديد 
مدى تحقق �أهداف المنهج عبر فح�ص عمليات تنفيذ المنهج، وبغر�ض 
تجويد عمليات التخطيط للتق���ويم؛ فينبغي �أن ي�ستند �إلى المنطلقات 

الآتية: 
توظيف مجموعة وا�سعة من �أدوات التقويم كالملاحظة ولااختبارات ▪▪

و�سجلات الإنجاز. 
معاي���رة نتائج �أنواع التقويم المختلف���ة بمقارنتها بمعيارٍ وا�ضح مثل ▪▪

»معاير�ي� المناه���ج الوطنية« �أو »معاير�ي� لااختب���ارات الوطنية«، �أو 
المقارنة ب�أداءات الأقران.

�إ����شراك المتعلمين في عملية التخطي���ط للتقويم الخا�ص بهم- قدر ▪▪
الإم���كان - ويج���ب �أن يكون���وا على اطلاع م�سب���ق بكيفية تقويمهم 

ووقت التقويم.
التخطيط للتقويم الفردي م�سبقاً وبكل دقة.▪▪
توظيف نتائج التقويم في توجيه عمليات التخطيط الم�ستقبلي. ▪▪

ثانياً: ر�صد درجات التقويم 
تع���د عملي���ة ر����صد نتائ���ج تطبي���ق �أدوات القيا����س والتق���ويم من 
العملي���ات المهمة، وتكمن �أهميتها في �إطا�ل�ع المتعلمين بتقدمهم، لذا 
يج���ب �أن تت�س���م هذه العملي���ة بالو����ضوح، و�سيتم ا�ستخ���دام طريقة 
معيارية لتوظيف عمليات التقويم و�أنواعه المختلفة. وينبغي �أن يعرف 
المتعلمون و�أولياء الأمور ال�سيا�سة المتبعة في عملية ر�صد نتائج القيا�س 
والتقويم ويجب �أن يتم �شرحها لهم، ومن �أهم الموجهات المقترحة في 

هذا المجال: 
�أن عملية القيا�س والتقويم عملية م�ستمرة ومنتظمة.▪▪
ر�صد نتائج عمليات القيا�س والتقويم وفق منهجية وا�ضحة ت�ستند ▪▪

�إل���ى »معايير المناه���ج الوطنية« �أو »معايير لااختب���ارات الوطنية«، 
ويج���ب �أن تك���ون العبارات الت���ي ت�صف نتائج التق���ويم ذات �إيحاء 

�إيجابي وب�صورةٍ مفهومة للمتعلمين.
بن���اء م�ؤ����شرات دال���ة للمعلمن�ي� �أثن���اء تق���ويم �أداء المتعلمين تبين ▪▪

م�ست���وى الإنجازات ك���ي يتمكنوا م���ن �صياغة �أهداف���اً م�ستقبلية، 
وت�سجيل الملحوظات ح�سب م�ستوى الإنجاز ودرجة تحقيق الهدف 
الذي ي�سعى �إليه المتعلم، ومن المهم �أن لا يتم الخلط بين الناحيتين 

عند توثيق الدرجات.

ومن �أجل تنفيذ عمليات التقويم ب�صورة فاعلة، فيتوقع �أن يتم التقويم في نموذج تطوير المدار�س وفق المراحل الآتية:  

التخطيط للتقويم.▪▪
ر�صد درجات التقويم.▪▪
�إعداد تقارير التقويم.▪▪

محتوى تقارير التقويم.▪▪
�إدارة عمليات التقويم.▪▪
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يقر�ت�ح من���ح درجات عل���ى مق���دار م�ستوى الو����صول �إل���ى المعيار ▪▪
المقترح، ودرجات �أخرى على الجهد المبذول بغر�ض التحفيز.

ا�ستخ���دام نظ���ام معن�ي� ووا����ضح لر�صد نتائ���ج التق���ويم )لر�صد ▪▪
الدرج���ات والتقديرات وغير ذلك (، و�شرحه للمتعلمين و�أن يكون 

هناك ات�ساق على م�ستوى المدر�سة.
تحفي���ز المتعلمين وت�شجيعهم على عملية تق���ويم �أدائهم ذاتياً كلما ▪▪

كان ذلك ممكناً.
توظيف الملاحظة في تقويم مهارات القراءة والكتابة والح�ساب.▪▪
رف���ع م�ست���وى التوقع���ات تج���اه العرو�ض��� التقديمي���ة المنفذة من ▪▪

الطلاب.
�أن تظه���ر مذك���رات التماري���ن وملف���ات الإنج���از مق���دار التقدم ▪▪

المحقق. 

ثالثاً: �إعداد تقارير التقويم
يحتف���ظ كل معل���م ب�سجل يوثق في���ه م�ستوى تق���دم كل متعلم بناءً ▪▪

على معي���ار معين على �أن يكون ذلك متوافقاً مع تعليمات الوزارة، 
وير�ت�ك للمدر�سة حق اختي���ار الطريقة الأن�س���ب للاحتفاظ بمثل 

هذه ال�سجلات �شريطة �إدارة تلك العملية ب�إتقان. 
�أن تت�ضمن �سجلات المعل���م معلومات كافية تفيد في �إعداد تقارير ▪▪

ذات معنى لأولياء الأمور؛ بحي���ث تزودهم بم�ستوى تقدم �أبنائهم 
الدرا�سي. 

�أن تك���ون وثائ���ق �أداء المتعل���م دقيق���ة وحديثة لأثره���ا المحوري في ▪▪
عمليات التخطيط للبرامج التعليمية، ويجب �أن تك�شف هذه الوثائق 
م�ستوى التقدم وا�ستمرارية التعلم. و�أن تتاح هذه المعلومات لجميع 

المعلمين، وكذلك للمدار�س على اختلاف مراحلها الدرا�سية. 

لااحتف���اظ ب�سجلات تقويم مركزية يتم تحديثه���ا ب�صورة دورية، ▪▪
وترك���ز هذه ال�سجا�ل�ت على عينة من م�ستوي���ات الأداء الأ�سا�سية 
للمتعلمن�ي�. ويمكن توظي���ف هذه ال�سجا�ل�ت في النقا�شات المهنية 
بتحليله���ا وا�ستخدامها في تقويم البرامج التعليمية، وينبغي توفير 

دلائل تدعم �سجلات التقويم لدى المعلم. 

رابعاً: محتوى تقارير التقويم 
كي تتم لاا�ستفادة من التقارير التقويمية لأداء المتعلمين ينبغي �أن 

تت�سم هذه العملية بالآتي:
�أن تك����شف التقارير ال�سنوية لأولي���اء الأمور م�ستوى تقدم الطالب ▪▪

"معاير�ي�  "معاير�ي� المناه���ج الوطني���ة" �أو  العلم���ي وف���ق نظ���ام 
لااختبارات الوطنية".

�أن تت�ضم���ن التقاري���ر ال�سنوي���ة الملحوظ���ات المر�صودة عل���ى �أداء ▪▪
الطلاب نحو الو�صول �إلى الأهداف المحددة، كما يمكن �أن ت�شتمل 

على الأهداف المرجوة من التعليم في الم�ستقبل.
�أن ت�ستند الأحكام المبينة في التقارير على �أدلة و�شواهد ملمو�سة.▪▪
�أن تك���ون التقاري���ر �سهلة الفهم حتى ي�ستوعبه���ا المتعلمون و�أولياء ▪▪

الأمور.
�أن يكون هدف التقرير تحقيق �أثر �إيجابي على �سلوكيات المتعلمين ▪▪

وثقتهم ب�أنف�سهم وحما�سهم. 

خام�ساً: �إدارة عمليات التقويم 
تتطلب عملية التقويم الفعالة �إدارةً دقيقة على جميع الم�ستويات : 

1. المعلم : يتوقع �أن يقوم بالمهمات الآتية: 

تقدير م�ستويات �أداء المتعلمين.▪▪
يتولى م�س�ؤولية ر�صد الدرجات و�إعداد التقارير التقويمية.▪▪
ي�ساع���د المتعلمين في فهم معايير التقويم كما هي مطبقة و�أي�ضاً ▪▪

م�ساعدتهم في لاا�ستفادة من نتائج مثل هذا التقويم والتقارير. 

2. المعلم الم�شرف: يتوقع �أن يقوم بالمهمات الآتية:

يحتفظ بن�سخة مطبوعة من معايير التقويم التي تتبعها المدر�سة.▪▪
يتولى م�س�ؤولية تطبيق �سيا�سة التقويم التي تتبعها المدر�سة.▪▪
يحلل نتائج التقويم من �أجل قيا�س فعالية عملية التعليم والتعلم.▪▪
يراقب مدى فعالية وا�ستمرارية معايير التقويم على �أداء المتعلم ▪▪

في ال�صفوف الدرا�سية. 

3.وكيل المدر�سة: يتوقع �أن يقوم بالمهمات الآتية: 

يراقب تطبيق �سيا�سة التقويم التي تتبعها المدر�سة.▪▪
لااطلاع ومراجعة التقارير الموجهة لأولياء الأمور.▪▪
تحليل م�ستويات �أداء الطلاب بناء على �صفوفهم الدرا�سية.▪▪

4. المدير: يتوقع �أن يقوم بالمهمات الآتية: 

يقي����س �أداء المدر�سة مع لاا�ستفادة من تقويم الم�شرفين في �إدارة ▪▪
التربية والتعليم وتقويم لجنة التميز والجودة.

توظيف نتائج التقويم في التخطيط لتطوير المدار�س. ▪▪
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بيئات التعلم
ومصادره 

تطلعاتنا:

دورية. ب�صورة  ت�صان  و�أن  الوطنية  المعايير  وفق  ومجهزة  مبنية  المدار�س  تكون  • �أن 
والمتعلمين. المعلمين  احتياجات  ويلبي  مرناً  التعليمية  والمرافق  الدرا�سية  الف�صول  وتخطيط  ت�صميم  يكون  • �أن 

محددة. تعليمية  �أهداف  لتحقيق  والتعلم  التعليم  مواد  • توفير 
المنا�سبين. والمكان  الوقت  في  �إليها  الحاجة  عند  ولاات�صالات  المعلومات  تقنية  • توفير 

فاعلة.  ب�صورة  وا�ستخدامها  الملائمة  التعلم  م�صادر  • توفير 

ت�ؤث���ر طبيع���ة بيئة التعلم، ونوعية الم�صادر التعليمية على تحفيز المتعلمن�ي� ودعم المعلمين في تحقيق �أهدافهم. فالمباني المدر�سية المنا�سبة 
ت�شج���ع المتعلمين كي يتعلموا وذلك لتوافر متطلب���ات التعليم والتعلم، كما ت�ؤدي هذه المباني مهمة كبرى في م�ساعدة المعلمين في تهيئة البيئة 
المربي���ة لأداء وظائفه���م ب���كل �إيجابية، كما ت�صب���ح هذه المدار�س م�صدر فخر وث���روة حقيقية للمجتمع المحلي كي ي�ستفي���دوا منها في �إقامة 
ن�شاط���ات اجتماعي���ة تربوية. ويرمي نموذج تطوير المدار�س �إلى ت�صميم نماذج وطنية للمب���اني المدر�سية؛ تراعي جميع المتغيرات التعليمية 
والتربوية، وتكون وفق معايير وطنية تحدد م�ستوى جودة المباني الجديدة للمدار�س. وتكون الف�صول والمرافق ذات مرونة لتلبية لااحتياجات 

المتنوعة للمتعلمين والمعلمين.

�أما م�صادر التعليم والتعلم فلها ��شأن في دعم كل من المعلمين والمتعلمين في ممار�سة مهامهم بكفاءة �أكبر وب�صورة تتجاوز الأطر التقليدية. 
ويتم توفير مجموعة وا�سعة من المواد التعليمية في المدار�س والف�صول الدرا�سية لتحقيق �أغرا�ض التعليم والتعلم، وم�ساعدة المتعلمين في تطوير 
مفاهيمه���م ومهاراته���م، وتتباين هذه المواد من مواد مطبوع���ة �إلى مواد عملية ومواد �سمعية ب�صرية وبرمجي���ات ومواد من �شبكة الإنترنت، 
ويت���م تطوي���ر م���واد �إبداعية لتحقيق �أهداف المنهج. ويتمث���ل دور هذه المواد في تمكين المتعلمين والمعلمين كي يكون���وا فاعلين في القرن الحادي 
والع�شري���ن، من خا�ل�ل تطوير مهاراتهم في مجال تقنية لاات�صالات والمعلومات. ويعد توفير البنية الأ�سا�سية لتقنية المعلومات ولاات�صالات في 
المدر�س���ة �شرط���ا �أ�سا�سياً لت�ضمين تقنية المعلومات ولاات�صالات في التعليم والتعلم التي تك���ون م�صممة بعناية وتدار بفعالية. ولا �سيما في مثل 
ه���ذا الع����صر الم�شبع بالتقني���ة في كل جوانب الحياة، لذا كان لزاماً ا�ستثمار ذلك والتما�شي معه �أكثر من ذي قبل بحيث يتواءم مع احتياجات 

المتعلمين وخبراتهم الواقعية. وتخ�ضع كل التجهيزات في المدر�سة �إلى معايير ت�صميم وطنية وموا�صفات معيارية تقنية.
�أم���ا الأثاث والتجهي���زات الأخرى فيتم اختيارها وفق منا�سبته���ا للمراحل العمرية للطلاب ولمتطلبات المرحل���ة الدرا�سية، و�أن تتنا�سب مع 

المجموعات الكبيرة، وكذلك مع المجموعات ال�صغيرة. 

موجهات بيئات التعلم :

المختلفة. المدار�س  تطوير  نموذج  مكونات  تنفيذ  في  المدر�سة  احتياجات  • تحديد 
للتعلم. المدر�سة  في  المتعلمين  احتياجات  لدعم  المواد  من  متكاملة  مجموعة  • توفير 

المتعلمين. احتياجات  ودعم  المنهج  تطبيق  من  �إبداعية  طرق  توظيف  من  المدر�سة  • تمكين 
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مرتبطة بالمنهج والتدري�س:
 رغ���م �أن ا�ستخ���دام م����صادر التعليم 
والتعلم ي�ضفي ج���وا من البهجة والتغيير 
في ال����صف؛ �إلا �أن العام���ل الحا�س���م في 
توظيفها هو مدى �صلتها بالمنهج وفعاليتها 
التعلي���م  عمليت���ي  وتي�سر�ي�  تطوي���ر  في 
والتعل���م. كما ن�ؤكد عل���ى �أهمية تقديمها 
كنظ���ام مدمج في المنهج والتعليم والتعلم 
والتق���ويم ولي�س���ت ك�أدوات منف�صلة يتم 
ا�ستخدامها �ضمن قرارات ثانوية تخ�ضع 
لظروف زمن الح�صة �أو مدى توافرها �أو 

�إمكانات المعلم.

متوفرة ومتنوعة:
 تت�س���اوى المدار�س في الح�صول على م�صادر التعليم والتعلم. و�ستكون جزءاً من 
تنفيذ المنهج و�أ�سا�سية في التعليم والتعلم يح�صل عليها الجميع بنف�س الجودة، و�أن 
تتن���وع وتتعدد كي تكون داعم���ة للمنهج، وت�سمح بحدوث التعل���م في مختلف المواقع 

و�أماكن التجمعات الطلابية ال�صفية وغير ال�صفية وتدعم التفاعل.

منظومية ومترابطة:
 يح����صل المعلم���ون والمتعلم���ون عل���ى 
الم�صادر م���ن خلال بيئات تقنية �شبكية 
�س���واء �أكان من خا�ل�ل برمجيات يمكن 
ا�ستخدامها من قبل الجميع �أم م�صادر 
قابلة للا�ستخ���دام جماعياً وفردياً دون 
�أو  للمتعل���م  الموق���ع الجغ���رافي  اعتب���ار 
المعل���م، و�أن تك���ون ذات علاق���ة بالبيئة 
تجوي���د  بغر�ض���  والع���الم  الخارجي���ة 

عمليتي التعليم والتعلم.

منا�سبة للمتعلمين:
 توف���ر م����صادر التعليم والتعل���م خي���ارات متنوعة بحيث 
يمك���ن �أن ت�ستجيب لتف�ضيا�ل�ت المتعلمين المعرفي���ة والتقنية 
في التعام���ل مع المعرفة وممار�سة التعلم، ومنا�سبة ومهي�أة –
�أي�ضاً- ل���ذوي لااحتياجات الخا�صة �أو م���ن لديهم �صعوبات 
تعلمي���ة خا�صة. كما ينبغي �أن تك���ون منا�سبة و�آمنة من حيث 
لاا�ستخ���دام، و�أن تتنا�س���ب م���ع المرحل���ة العمري���ة والمرحلة 
الدرا�سي���ة للمتعل���م.. كما تكون منا�سبة م���ن حيث حداثتها. 
و�أن تتا�ل�ءم مع الم�ساحة المتاحة للمتعلمين ومن�سوبي المدر�سة 
كونه���ا عاملًا مهماً في توفير فر�ص تعليم �إبداعية، كما يتوقع 
�أن تراع���ي �سم���ات الجيل الحالي في ممار�س���ة التقنية حيث 

تمار�س ب�شكل جماعي.

سمات مصادر التعلم

متطورة ومرنة:
 ينبغ���ي �أن تلبي م�صادر التعل���م احتياجات المرحلة العمري���ة ومتطلبات المتعلمين 
وا�شتراطات تطبيق المنهج. كما �أن �سيل التطور التقني وتقادمه ال�سريع، �أ�ضحى من 
ال�صعب ملاحقته؛ لذلك ينبغي �أن تكون الم�صادر قادرة على ا�ستيعاب التطور وقابلة 
للإ�ضاف���ة والتجديد. وي���درك نموذج تطوير المدار����س �أهمية ا�ستيع���اب الإ�شكالات 
وراء ملاحق���ة التجديدات التقنية لذاتها، ولاانبهار به���ا بغ�ض النظر عن وظيفيتها 

وواقعيتها وارتباطها بالمنهج والتعليم والتعلم.

ت�شاركية وتبادلية:
 ي�ؤك���د نموذج تطوير المدار�س على م�ساعدة المتعلمين كي يكونوا بناة للمعرفة؛ 
وه���ذه ال����صورة تتكرر مع التعامل مع م�صادر التعل���م من خلال تقديمها ب�صورة 
تحث عل���ى تطويرها، وت�شجي���ع كلٍّ من المعلمين والمتعلمين عل���ى بناء م�صادرهم 
وم�شاركته���ا وتبادلها مع الآخري���ن. كما ن�شجّع �صور ال�شراك���ة مع من هم خارج 
النط���اق الترب���وي في �صور الدعم التقن���ي ولااجتماعي والعلم���ي المت�صل بتطوير 

وتفعيل ا�ستخدام م�صادر التعليم والتعلم.

ممتعة وجذابة:
 يح����صل كلٌّ م���ن المعلمين والمتعلمين 
على خيارات تقنية في حياتهم الخا�صة 
بما يتج���اوز ما في المدر�س���ة. لذا نتوقع 
�أن تكون م����صادر التعليم والتعلم ذات 
ج���ودة عالي���ة ت�شجّع عل���ى ا�ستخدامها 
وتجذب الطلاب وتحفزهم لا�ستثمارها 
في المه���ام التعليمي���ة. و�ضم���ن ذلك �أن 
ت�ستثم���ر التقنيات الخا����صة بالطلاب 
ونطلعهم على �إمكاناتها التعلمية للفرد 
بالإ�ضاف���ة �إل���ى وظائفه���ا لاات�صالي���ة 

والترفيهية التي يعرفونها.

اقت�صادية:
�أن توفر�ي� م����صادر التعل���م   لا ����شك 
والتقني���ة �سيكون ذا كلف���ة عالية ومرهقا 
للميزاني���ات؛ لذا يج���ب �أن تكون قرارات 
ومت�صل���ة  ومدرو�س���ة  علمي���ة  توفيره���ا 
بوظيفيته���ا وواقعيته���ا و�صلته���ا بالتعليم 
والتعل���م وعم���ر ا�ستخدامه���ا وقابليته���ا 
للتطوي���ر والإ�ضافة �أكثر م���ن لاا�ستبدال 

والتغيير.
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متطلبات مصادر التعلم

يتم التفكير في م�صادر التعليم والتعلم جنبا �إلى جنب مع التفكير في ت�صميم المنهج وتنفيذه ولي�س كعملية لاحقة تكميلية. وينبغي �أن يكون 
التركيز على القرارات في توفير التقنية ب�صفة جماعية ت�ضم خبراء المنهج ليحددوا مدى �صلتها بما يتعلمه الطلاب جنباً �إلى جنب مع خبراء 
التقني���ات التعليمي���ة ليحددوا مدى فاعليتها والعمر لاافترا�ضي لا�ستخدامها و�إمكانيات تطويرها وتجديدها. ون�ؤكد �أن تنطلق القرارات من 

حقيقة لااحتياج و�إمكانية لاا�ستخدام ولي�س المتوفر والمتاح وما يمكن اقتنا�ؤه �أو مواءمته، وفيما ي�أتي تو�صيف عام لهذه الم�صادر:

: التعليمية  المواد  	•
يت���م توفر�ي� مجموعة كبيرة من المواد التعليمية التي تحقق �أغرا�ض التعلي���م والتعلم، وت�ساعد في تطوير المفاهيم العلمية و�إك�ساب مهارات 
جدي���دة، وتت�ضمن هذه الم�صادر م���واد مطبوعة ومواد عملية ومواد �سمعية ب�صرية وبرمجيات ومواد م���ن �شبكة الإنترنت. وب�إمكان المعلمين 

تطوير مواد تعليمية �أو �إح�ضار مواد من خارج المدر�سة تتما�شى مع المعايير المنظمة لذلك بغر�ض تعزيز التعليم والتعلم.

: التعلم  م�صادر  مركز  	•
يت�س���م ه���ذا المرفق بالهدوء وتتوفر فيه و�سائل تقنية المعلومات ولاات�صالات، ويمكن �أن يكون مكان���اً منا�سباً للقراءة ومراجعة الكتب، كما 
تتواف���ر في المرك���ز �أدوات تقنية ت�ستخدم لتحميل الملفات، وينبغ���ي �أن يهيّ�أ المركز كي تقام فيه المحا�ضرات لأعداد منا�سبة، و�أن يكون ملائماً 
لعق���د مجموع���ات نقا�ش. ويجب �أن تكون الم�ساحة التي ت�ساعد على الق���راءة والدرا�سة م�ضاءة جيدا وهادئة، كما يجب �أي�ضا توفر م�ساحات 

للدرا�سة لاانفرادية، و�أن يت�صف المركز ب�إمكانية التجوال المرن، وهذا يتطلب حلولًا مرنة كتوظيف الحواجز المرنة المتحركة.

ولاات�صالات: المعلومات  تقنية  	•
يتم توفير بنية تحتية منا�سبة لتقنية المعلومات ولاات�صالات لدعم التعليم والتعلم. �إذ يمكن لااعتماد عليها في توفير �إحدى الم�صادر المهمة 
في تعزي���ز التعل���م و�إثرائه �شريطة �أن تك���ون م�صممة بعناية و�أن تدار تلك البني���ة بكفاءة ومهنية. وينبغي �أن تراعي تل���ك التقنيات التطورات 
المت�سارع���ة. فق���د �أ�ضحت تقنية لاات�صالات والمعلومات ت�ؤثر ب�صورة كبيرة على التط���ور لااقت�صادي ولااجتماعي في المملكة العربية ال�سعودية. 
وم���ن نتائ���ج ذلك، ن�شوء مه���ارات تقنية، تفر�ض على المدر�س���ة �أن تمكن المتعلمين من تعريفه���م ب�أحدث و�سائل التقني���ة، و�أن تطور مهاراتهم 

التقنية. 
ولتحقي���ق ذل���ك، يقوم مدير المدر�سة بعمل قيادي لتفعيل تقنية المعلومات ولاات����صالات في المدر�سة، ويعمل مع من�سوبي المدر�سة على تطوير 
ر�ؤي���ة وا�ضح���ة لتوظيف تقنية المعلومات ولاات�صالات، ويت�أكد م���ن �أن هذه التقنية هي �أداة رئي�سة للتعليم والتعل���م، وتطوير �إنتاج المعرفة لدى 

المتعلمين. وترتكز المكونات الأ�سا�سية لنظام المحتوى والبيانات على بنية �أ�سا�سية موثقة و�آمنة وتفي بالغر�ض .
وتمث���ل البني���ة التحتية لتقنية المعلومات ولاات����صالات في المدر�سة و�إدارة التربي���ة والتعليم وجهاز الوزارة �شرطاً �أ�سا�سي���اً لتطوير العمليات 

المدر�سي���ة وتجوي���د نتائجها. فه���ذه البنية 
تدع���م عملي���ات التعليم والتعل���م والتطوير 

المهن���ي و�إدارة المعرف���ة والتوا����صل والإدارة. 
وتمت���از البني���ة ب�أنه���ا ذات كف���اءة وم�صممة 

بعناي���ة وت���دار بفعالي���ة. ويتم توفر�ي� الإنترنت 
الآم���ن لجمي���ع المدار����س م���ع �سرع���ة ات����صال 

منا�سبة. كما تتم العناية باختيار �أجهزة الحا�سب 
الآلي وفق معاير�ي� منا�سبة، وتكون ملائمة للغر�ض 

وفعال���ة. وتلب���ي احتياج���ات جميع المدار����س بالحد 
الأدنى من توفير �أجهزة حوا�سب �آلية محدودة، تمكن 

م���ن لاا�ستف���ادة م���ن الم����صادر المعرفي���ة في الإنترنت، 
وت�ساع���د عل���ى تنمية التفاع���ل بين المتعلمن�ي�، مع توفير 

الحماية المنا�سة.

موجهات مراكز م�صادر التعلم: 

تجنبه. �أو  مراعاته  يجب  ما  وكل  التعليمية  الم�صادر  لنوع  معايير  • تحديد 
والمعدات. الأثاث  وتثبيت  ت�صميم  عند  والجامدة  الثابتة  العمل  محطات  • تجنب 

الممكنة. الخيارات  و�أحدث  �أ�سهل  المعلومات  وتقنية  الأ�سا�سية  البنية  ت�صميم  يت�ضمن  • �أن 
مثلى. تعليمية  بيئة  لتوفر  بعناية  لل�صوت  العازلة  والمباني  الأر�ضيات  • ت�صميم 
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ا	لمحتوى -
ت�ؤم���ن للمدار����س برمجي���ات ذات ج���ودة 
عالي���ة وخدم���ات و�أدوات وم����صادر لتقني���ة 
المعلوم���ات ولاات�صالات. كم���ا ت�صمم برامج 
للمديري���ن  الج���ودة  ع���الي  مهن���ي  تطوي���ر 
والمعلمن�ي� للت�أك���د من ا�ستمراري���ة تزويدهم 
بالمهارات والمعارف العلمية والتربوية. ويوفر 
المحت���وى الرقم���ي في مج���الات معين���ة ذات 

�أولوية في المنهج لت�سهيل التعلم. 

ا	لم�شاركة -
تكمن وظيفة تقنية المعلومات ولاات�صالات 
في �أنها ت�سه���ل العمل والتعاون والم�شاركة بين 
الأف���راد والمدار�س في النظ���ام التعليمي على 
جميع الم�ستويات، لا �سيما دعم المتعلمين ذوي 
الم�ست���وى الدرا�س���ي ال�ضعي���ف. �إذ ت�ستخدم 
تقنية المعلومات ولاات�صالات من �أجل تح�سين 
التوا�صل بين عنا�صر النظام التعليمي بحيث 
تتوا�صل وزارة التربية والتعليم والمدار�س مع 
بع�ضها البع�ض وم���ع المتعلمين و�أولياء الأمور 
م���ن خا�ل�ل تقني���ة المعلوم���ات ولاات�صالات. 
التعليمي���ة  البواب���ة  ذل���ك تمكّ���ن  ولتحقي���ق 
من�سوب���ي المدر�س���ة ومتعلميها م���ن التوا�صل 
وا�ستف���ادة بع�ضه���م م���ن تج���ارب الآخرين، 

وذلك لبناء مجتمعات تعلمية مهنية.

ا	لبيانات -
تتي���ح تقنية المعلوم���ات ولاات�صالات تبادل 
المعلوم���ات والبيان���ات على جمي���ع م�ستويات 
وزارة التربية والتعليم و�إداراتها ومدار�سها. 
ويعمل���ون مع���اً ل�ضم���ان توف���ر كل المعلومات 
المتعلق���ة بالمتعلمين )بم���ا في ذلك تح�صيلهم 
العلم���ي( له���م ولأولياء �أموره���م ومعلميهم, 
وه���ذا ي�سه���ل عل���ى جمي���ع المعنين�ي� اتخ���اذ 
ق���رارات ر�شي���دة تبنى على بيان���ات حقيقية 
�س���واء �أكان���ت واردة م���ن المدر�س���ة �أم �إدارة 
التربية والتعلي���م �أو ال���وزارة. وتعتمد عملية 
زيادة فعالي���ة المدر�سة ودع���م المتعلمين على 

ا�ستخدام البيانات في اتخاذ القرارات.

وتت�ألف البنية الأ�سا�سية من ثلاث عنا�صر محورية هي:
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التوجيه 
والإرشاد

تطلعاتنا: 

الحاجة. عند  المتعلمين  لجميع  ولاا�ست�شارة  والإر�شاد  التوجيه  خدمات  • توفير 
• �إتاحة الفر�ص لجميع المتعلمين لتطوير مهاراتهم الحياتية من خلال الم�شاركة في مجموعة من الن�شاطات لااجتماعية.

والوظائف. الدرا�سية  التخ�ص�صات  اختيار  على  ت�ساعدهم  التي  والتوجيهات  بالمعلومات  المتعلمين  جميع  • تزويد 

يعتم���د نج���اح عمليتي التعليم والتعلم وتحقق �أهدافها على م�ستوى جودة التوجي���ه والإر�شاد في المدر�سة، وذلك لأهميته في تحقيق �أق�صى 
ق���در م���ن فعالية التعلم من خلال تحديد احتياج���ات المتعلمين وبناء خططهم التعلمي���ة و�إبراز خياراتهم الم�ستقبلي���ة في �ضوء ا�ستعداداتهم 
وطموحاتهم. ولذا، ف�إن �إر�شاد المتعلمين مكون �أ�سا�سي في نموذج تطوير المدار�س كونه داعماً لعملية التعلم، ويجعل المتعلم �أكثر وعياً بجوانب 

قوته ومواطن �ضعفه، وبالتالي يتمكن من تحديد احتياجاته واتخاذ قرارات ر�شيدة بين الخيارات التي �أمامه.
ويه���دف نم���وذج تطوير المدار����س �إلى تهيئة المدار�س كي تك���ون مكاناً منا�سباً لتعلي���م المتعلمين ودعمهم وتربيته���م وم�ساعدتهم على تحقيق 
م�ستوي���ات تح�صيلي���ة عالي���ة في بيئة �آمن���ة وداعمة ت�ساعده���م في البقاء �صحيين و�آمنن�ي� كي ي�صبح���وا �أع�ضاءً فعالن�ي� في المجتمع ومواطنين 
م�س�ؤولن�ي�. ويع���د التوجي���ه والإر�شاد مرتكزاً مهم���اً في توفير التوجيه والدعم للمتعلمن�ي� لم�ساعدتهم في معرفة الخي���ارات الدرا�سية والوظائف 
المنا�سبة لتطلعاتهم، ور�سم خطواتهم الم�ستقبلية القادمة، وتب�صيرهم بالمعارف والمهارات التي �ستمكنهم من �إيجاد خيارات متعددة في الحياة.

و�س���وف تراعي برامج التوجي���ه والإر�شاد لااحتياجات ولااهتمام���ات المتنوعة لجميع المتعلمين. وتزويدهم بغ�ض��� النظر عن احتياجاتهم 
العاطفي���ة والبدني���ة والعقلية ببرام���ج وقائية و�أن�شطة علمية تثير التحدي لديهم. وتعمل المدر�سة عل���ى م�ساعدة المتعلمين كي يتغلبوا على �أي 
عائ���ق محتم���ل في م�سيرتهم العلمي���ة، وتوفير كافة الدعم الذي يحتاجون���ه، كل ذلك يتم في بيئة �آمنة ي�شارك فيه���ا كافة من�سوبي المدر�سة، 
كم���ا يتعلم الطا�ل�ب كيفية البقاء �آمنين، بما في ذلك تب�صيره���م ب�أ�ساليب الحماية خلال الت�صفح الإلكتروني. كم���ا تعزز المدر�سة الرعاية 
ال�صحية والروحية والعقلية والعاطفية للمتعلمين. وت�شجع ال�شباب من الطلاب على الانخراط في المجتمع وتزويدهم بالفر�ص للقيام بذلك، 

�إذ يح�صل جميع المتعلمين على فر�ص مت�ساوية لتعليم متميز ودعم عالي الجودة على جميع الم�ستويات،

وتق���وم المدر�سة بوظيفته���ا في بناء نظام �سلوكي و�إدارته ب�صورة علمي���ة، فبدون النظام وال�سلوك الإيجابي لا تت���م عمليتا التعليم والتعلم 
الفع���ال في داخ���ل ال�صفوف الدرا�سية. وتق���ع م�س�ؤولية تطبيق �أنظمة المدر�س���ة والقوانين والمكاف�آت والعقوبات على جمي���ع من�سوبي المدر�سة 

وي�شارك في ذلك �أولياء الأمور والمجتمع.

الموجهات :

والعقوبات. للمكاف�آت  وا�ضح  نظام  • بناء 
المدر�سة. في  الجميع  م�س�ؤولية  ال�سلوك  • �إدارة 

المتعلمين. جميع  بها  يلتزم  ال�سلوك  لقواعد  حديثة  لائحة  للمدر�سة  • يكون 
• غر�س مفهوم تحمل م�س�ؤولية ال�سلوك، وت�أثير ذلك �إيجاباً �أو �سلباً على �سلوكيات الآخرين. 
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مرتبط بالتعلم:
 ترتبط عمليات الإر�شاد بتعلم الطلاب وتحقيقهم للكفايات المختلفة. ويبد�أ ذلك 
من تحدي���د ا�ستعدادات المتعلمين وقدراتهم والأهداف الت���ي يمكن �أن ي�صلوا �إليها 

وفقاً لفروقهم الفردية و�إمكاناتهم ال�شخ�صية.

: �شموليٌّ
 يرك���ز الإر�شاد على بناء �أوجه �شخ�صية المتعل���م ب�صورة متكاملة، وبما 
يحق���ق الكفايات المح���ددة. ف�إلى جان���ب لااهتمام بمدى التق���دم المعرفي، 
�سي�شم���ل �أي����ضاً الجان���ب العاطف���ي ولااجتماع���ي وبن���اء وتحقي���ق الذات 

والتوا�صل مع الآخرين.

: علميٌّ
 يتبن���ى التوجي���ه والإر����شاد اختب���ارات مقننة 
لا�ستك����شاف  محلي���ا  ومكيف���ة  و�آمن���ة  وعلمي���ة 
وال�صعوب���ات  وميوله���م  المتعلمن�ي�  ا�ستع���دادات 
المتوقع���ة والخي���ارات المنا�سب���ة له���م في م�ستقبل 
حياتهم. وينبغي النظر �إلى نتائج تلك لااختبارات 
في ����ضوء �شخ�صية المتعلم وال�سي���اق الذي يعي�شه 
ولي�س���ت نتائج كمية م�ستقلة. كما نذكّر ب�أن نتائج 
تل���ك لااختبارات ه���ي م�ؤ����شرات وموجهات �أكثر 
من كونها نتائج حا�سم���ة �أو ت�ستخدم لت�صنيفات 

غير عادلة.

سمات التوجيه والإرشاد

: م�ستمرٌّ
 ل���ن يقدم الإر�شاد عل���ى �أنه ردة فعل 
والآني؛  الظاه���ر  لااحتي���اج  ل���ذوي  �أو 
ب���ل ي�سته���دف كل المتعلمن�ي� بمختل���ف 
م�ستوياته���م، �إذ �ستبنى خطط �إر�شادية 
للمتعلمن�ي� تبد�أ من دخوله���م المدر�سة. 
وت�ضم���ن تلك الخط���ط �أهدافاً ق�صيرة 
�ضم���ن ر�ؤى طويلة الم���دى. وتخ�ضع تلك 
والتجدي���د ح�سب  للمراجع���ة  الخط���ط 

التقدم والتطور الذي يظهره المتعلم.

متمايزٌ:
 تختلف قدرات المتعلمين وتتفاوت �أهدافهم، لذا كان من المهم ا�ستجابة التوجيه 
والإر����شاد لذل���ك، وتقديم �إر����شادٍ متمايزٍ ح�س���ب احتياجات المتعلمن�ي� ال�شخ�صية 

والتعلمية.

: جماعيٌّ
 ي�ؤث���ر في تعل���م الطلاب ع���دة �أ�شخا�ص. عل���ى ر�أ�سهم المتعل���م نف�سه وكذلك 
معلم���وه ووالداه وعائلت���ه. ويعول نموذج تطوير المدار�س عل���ى �أن ي�شارك جميع 
ه����ؤلاء في عمليات التوجيه والإر����شاد، بالإ�ضافة �إلى النهج المحوري الذي يقوم 
ب���ه المر�شد المدر�سي ب�صفته موجهاً ومن�سقاً ومتابعاً ومقدماً للن�صائح والم�شورة 
لجميع المعنيين. ون�ؤكد �أن للمعلم وللوالدين �أدواراً مختلفة في تحفيز المتعلم في 

عمليات التعلم ولاا�ستعداد له.

متنوعٌ:
 تتن���وع �إ�ستراتيجي���ات التوجيه والإر�شاد 
لتكون فردي���ة �أو جماعية ح�س���ب الأهداف 
احتياج���ات  وتلب���ي  تحقيقه���ا،  المطل���وب 
الموهوبن�ي� وم���ن لديه���م �صعوب���ات تعل���م. 
التح�صي���ل  ذوي  �إ�ستراتيجيات���ه  وت�شم���ل 

العالي و�أولئك المتعثرين درا�سياً.

متطلبات التوجيه والإرشاد

تبن���ي ر�ؤي���ة م�شتركة وقوانين لل�سل���وك متفق عليها بن�ي� جميع من�سوبي ▪▪
المدر�س���ة، ويك���ون هن���اك تركيز عل���ى كيفية ت�أثر�ي� ذلك عل���ى التعليم 

والتعلم.
تحل���ي جميع المتعلمين والمعلمين ومن�سوبي المدر�سة بالأخلاق الإ�سلامية ▪▪

الحميدة وال�سلوك الح�سن في جميع الأوقات في المدر�سة.
يع���د المتعلم���ون هم المهم���ة الأ�سا�سي���ة للمدر�س���ة، وتمنحه���م المدر�سة ▪▪

اهتماماً خا�صاً، وتحتف���ي ب�إنجازاتهم، وتمكنهم من تحقيق �أهدافهم، 
وتهتم بم�شاكله���م وهذا ي�شجعهم على الم�شارك���ة في قرارات ون�شاطات 

المدر�سة.
تمكن�ي� المتعلمن�ي� ودعمه���م ليتعلم���وا �ضبط النف����س وتحم���ل م�س�ؤولية ▪▪

�سلوكياتهم.

يتطل���ب �إ����شراك المعلمين و�أولي���اء الأمور الم�ستهدفين �إعداد برامج تهيئ���ة تتناول تثقيفهم تربوياً في مجالات معين���ة، وذلك لتطوير �أدائهم 
بغر�ض توظيف مهامهم ب�صورة �إيجابية. كما نتوقع �أن يكون التوا�صل مع �أولياء الأمور �أو المهتمين بتوجيه الطلاب و�إر�شادهم غير محدودٍ في 

اللقاءات المبا�شرة ليتجاوز ذلك �إلى ا�ستثمار تقنيات لاات�صال لإحاطتهم بم�ستوى المتعلم وتقدمه وطبيعة القرارات المنا�سبة.
ويتطل���ب تقدم الإر�شاد الفاعل بناء وتبني وتكييف ع���دد كبير من الأدوات ولااختبارات وتدريب الهيئة المدر�سية على ا�ستخدامها وتحليلها 

وكيفية الإفادة من نتائجها. و�ستكون تلك الأدوات متوفرة من خلال بيئات تقنية ت�سهّل تقديمها وتحليلها والتوا�صل فيما ت�ضمنته نتائجها.
لذا، ف�إن نموذج تطوير المدار�س يعمل على تهيئة بيئة تعليمية مربية تت�سم بالآتي:
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تعليم ذوي
الاحتياجات الخاصة 

تطلعاتنا:

ب�أنه  المدر�سي  التقويم  المناهج وفي عمليات  علمياً في  وي�صنف  المتعلمين،  قدرات  ويتحدى  ومنا�سب  �شامل  منهج  • بناء 
منهج ذوي لااحتياجات الخا�صة.

والنمو. التطور  من  قدر  �أكبر  لتحقيق  للمتعلمين  الخا�صة  لااحتياجات  التعلم  وم�صادر  المنهج  • يلبي 
المتعلمين  جميع  واحتياجات  مطالب  يلبي  بما  لها  والتخطيط  الخا�صة،  لااحتياجات  ذوي  متطلبات  جميع  ت�أمين   •

المختلفة والمتنوعة، والعمل جنباً �إلى جنب مع الأ�سر ومع الجهاتٍ المتخ�ص�صة لإعداد منهج خا�ص بكل متعلم.
ذوي  المتعلمين  دعم  ل�ضمان  معاً  والعمل   – الحاجة  عند   - ال�صف  في  المتخ�ص�صين  المعلمين  من  عدد  توفير   •

لااحتياجات الخا�صة وت�شجيعهم للتغلب على العوائق التي يواجهونها �أثناء عملية التعلم.
لو�ضع  المتعلمون،  �إليه  و�صل  الذي  التعليمي  الم�ستوى  عن  للمعلمين  والمعلومات  البيانات  التقويم  عمليات  تقدم   •

الخطوات اللاحقة لتحقيق التقدم المطلوب.

ي���ولي نم���وذج تطوير المدار�س اهتماماً كبيرا بذوي لااحتياج���ات الخا�صة من خلال ت�أمين جميع المتطلب���ات التعليمية والتربوية لهذه الفئة 
في المدار����س، �إذ �سيت���م بناء مناهج خا����صة تلبي احتياجات المتعلمين وتتفق مع قدراتهم في التعلم وتتلاءم م���ع حالاتهم المر�ضية �سواءً �أكانت 
�صعوب���ات في الق���راءة �أم في الم�سائ���ل الح�سابية �أم كانوا م�صابن�ي� بالتوحد �أم كانوا م�صابين ب�إعاقاتٍ ج�سدي���ة �أم فكرية. ويقوم على تدري�س 
ه���ذه المناهج معلمون معدون له���ذا الغر�ض، و�سيتم تحديد المتعلمين الم�صنفين على �أنهم ذوو احتياجات خا�صة وفق الأ�ساليب العلمية بغر�ض 
التعامل مع احتياجاتهم ب�صورة تربوية، ويطبق هذا على جميع ذوي لااحتياجات الخا�صة في كل المراحل، ولن يتم تطبيق لااختبارات الوطنية 

عليهم لخ�صو�صية هذه الفئة. 
وتعم���ل المدر�س���ة على توفير الدعم �أثناء �إدارة �سلوكيات المتعلمين وتزويدهم بمه���ارات التوا�صل. وت�ؤدي المدر�سة دوراً رئي�ساً في ت�أمين مواد 
وم�صادر التعليم المتنوعة �سواء �أكانت عملية �أم ب�صرية �أم �سمعية �أم حركية وفق حاجات المتعلمين ذوي لااحتياجات الخا�صة، وتكييف البيئة 

التعليمية كلما �أمكن ذلك. 
ومن المهم �أن يقوم المعلمون بم�ساعدة المتعلمين و�أن يحددوا في بداية كل �سنة درا�سية م�ستوياتهم الأ�سا�سية حيث �سي�ستخدمون طرق تقويم 

منا�سبة تت�صف ب�أنها: 
مبنية على �أ�س�س وطنية وعلى معايير مرتبطة بمرحلة تطورهم ونموهم.▪▪
ت�ستخدم عمليات التقويم في معرفة ما يعرفه المتعلم وما يفعله وما يفهمه ب�صورة تقريبية للمعايير الوطنية للمواد الدرا�سية.▪▪
ذات علاقة بحاجات المتعلمين التعليمية المختلفة ومهاراتهم التوا�صلية.▪▪
توفر الدعم العملي للمتعلمين عند الحاجة �إلى ذلك. ▪▪

وتعم���ل المدر�س���ة على تطبيق خط���ط تعليمية على المتعلمين تكون مح���ورا للنقا�ش في لااجتماع���ات مع �أولياء الأمور وم���ع الجهات الداعمة 
الأخ���رى، حيث تنتهي تلك الخطط ببن���اء برنامج تعليمي وفق �أهداف تتفق مع احتياجات المتعلمين. وتو�ضح الخطة ال�صعوبات التي يواجهها 
المتعلم���ون وكيفي���ة التغلب على مثل هذه الم�شاكل ونوعية الم�صادر والدعم الا�ل�زم، مع ملاحظة �أن المعلمين يقومون بمراجعة الخطة كل ف�صل 
درا�س���ي م���ع �أولياء الأمور والجه���ات المخت�صة المعنية بالإ�ضافة �إلى مناق����شة نتائجها معهم، مما ي�ضمن للمتعلمين تلق���ي كل الدعم والتعليم 

اللازمين لتحقيق التقدم الملمو�س للو�صول �إلى الأهداف المرجوة. 
وتقوم المدر�سة بتطوير المنهج بتوفير الفر�ص والموارد التعليمية لكل المتعلمين من �أجل التغلب على جميع الم�صاعب الدرا�سية وتحقيق التقدم 
انطلاق���اً م���ن م�ستوياتهم في بداية البرنامج التعليمي. ويتم تطبيق المنهج وتعديل���ه ب�شكل م�ستمر للتما�شي مع حاجات المتعلمين المختلفة، كما 
تحت���وي الف����صول الدرا�سية على جميع الم���وارد اللازمة لدعم عملية التعليم والتعل���م مثل توفير م�ساحات تعليمية �إ�ضافي���ة تتما�شى مع و�ضع 

المتعلمين. 
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ويتن���اول المنه���ج ن�سبة كبيرة من المو�ضوع���ات التي تتناولها مناهج الطلاب العادين�ي�، لكن تعدله المدر�سة بطريق���ةٍ تتوافق مع و�ضع ذوي 
الاحتياج���ات الخا�ص���ة، مثالٌ على ذلك توفير م���واد ولوحات كبيرة مطبوعة بخطوط ب���ارزة لتو�صيل المعلومات بكل ي�س���ر �إذا كان المتعلمون 
م���ن ذوي الإعاق���ة الب�صرية، �أو عن طريق توفر�ي� �أدوات عملية لمادة الريا�ضيات وكتب منهجية مي�سرة. وق���د يحتاج المتعلمون ذوو الإعاقات 

الج�سدية الم�ساعدة للتنقل في المدر�سة، �أو قد ت�ستدعي الحاجة ت�أمين بع�ض الأدوات الخا�صة بذوي الإعاقات الب�صرية �أو ال�سمعية.
كما تعمل المدار�س على بناء علاقة �شراكة بينها وبين �أ�سر المتعلمين ذوي لااحتياجات الخا�صة وبينها وبين الم�ؤ�س�سات الحكومية وم�ؤ�س�سات 
القط���اع الخا�ص���، مما يتيح للمدر�سة فر�صة تزويد ذوي لااحتياجات الخا�صة بدعمٍ وم�صادرَ �إ�ضافية، فعلى �سبيل المثال يمكن للمدر�سة �أن 
تتع���اون م���ع الم�ؤ�س�س���ات ال�صحية على توفير الدع���م ال�صحي والطبي، والإ�سهام في �إث���راء المنهج والتعاون مع الأ�سرة، كم���ا �أن العلاقات مع 
ال����شركات ق���د ت�سهم في توفير فر�ص��� وظيفية في الم�ستقبل للمتعلمين من ذوي لااحتياجات الخا����صة، �أو �أن تكون راعياً ر�سمياً للمدر�سة مما 

يزودها بم�صادرَ تعليميةٍ متخ�ص�صة. 

الموهوبون والمبدعون 
تحدد المدر�سة المتعلمين الموهوبين والمبدعين، وت�ضع منهجاً خا�صاً بهم من خلال المناهج الإ�ضافية والن�شاطات الثرية بعد الدوام الدرا�سي، 
ويت���م الترتي���ب لذلك �إم���ا في المدر�سة �أو في الق�سم المخت�ص��� في �إدارة التربية والتعليم، كما تن�سق المدر�سة الترتيب���ات و�إمكانية الو�صول �إلى 

المواقع ذات العلاقة بتنمية مواهب المتعلمين. وعموماً يمكن �أن يلبي المنهج احتياجات الموهوبين والمبدعين من خلال:
تحديد الموهوبين والمبدعين من خلال التقويم المنهجي، وكذلك من خلال الك�شف عنهم عبر تعري�ضهم لمواقف يتيحها المعلمون ليتمكن ▪▪

المتعلمون من �إظهار �إمكانياتهم.
توفر�ي� منهج وم���وارد تمكّن المتعلمين من التفوق، ويكون المنه���ج مت�سقاً مع ال�سيا�سات والمعايير الوطنية م���ع توفير الدعم والتوجيه من ▪▪

�إدارة التربية والتعليم.
توفر�ي� الفر�ص��� ب�شكل دوري لتقديم ن�شاطات �إثرائية في المواد الدرا�سية، حيث تتيح ه���ذه القنوات للمبدعين والموهوبين متابعة تعلمهم ▪▪

ب�صورة فردية للارتقاء في تح�صيل المادة الدرا�سية.
توفر�ي� الفر�ص��� للمتعلمين للبحث الم�ستقل ولاا�ستمتاع بالتعلم و�إظهار مهاراتهم والقيام بالتجارب خارج �إطار الف�صل المدر�سي، ويمكن ▪▪

�أن يت���م ذلك من خا�ل�ل الن�شاطات اللا�صفية. وتقرر المدر�سة فر�ص تنمية المواهب للمتعلمن�ي� لديها �أو من خلال مدر�سة �أخرى تتمتع 
بقدرات في هذا المجال.

ن المدر�سة من توفير الفر�ص للمتعلمين ▪▪ ت�أ�سي����س علاق���ات �شراكة مع الأ�سر والم�ؤ�س�سات الحكومية وم�ؤ�س�سات القطاع الخا�ص مم���ا يمكِّ
ودعم تعليمهم من خلال الن�شاطات خارج المدر�سة. 

ي���درك نم���وذج تطوير المدار����س �أن المتعلمين لا يتعلم���ون في المدر�سة فح�سب، بل تجاوز ذل���ك �إلى التعلم في المن���زل والم�ؤ�س�سات المجتمعية 
الأخرى خارج محيط المدر�سة.

وتدعم المدر�سة المتعلمين بفئاتهم العمرية المختلفة لكي يكونوا مواطنين فعالين وم�س�ؤولين، وتعمل المدر�سة على تنمية �شعورهم بالم�س�ؤولية 
وت�شكي���ل دوره���م في المجتمع وجعلهم فخوري���ن بمعتقدهم ووطنهم وقيمه���م وعاداتهم ومقدري���ن لثقافتهم و�إرثهم التاريخ���ي. وت�ساعدهم 
المدر�س���ة في فه���م الم�س�ؤوليات المترتبة على كونهم جزءاً من الأ�سرة والمجتمع المحلي، �إذ تمكنهم من تنمية هذه القيم من خلال تج�سيدها في 

العمل مع المجتمع المحلي.
و�أداء ه���ذا ال���دور يتطل���ب من المدار����س التوا�صل الفعال مع جمي���ع ال�شركاء خا����صة المتعلمين و�أولي���اء الأمور، بغر�ض �إقام���ة �سل�سلة من 

الأسرة
والمجتمع المحلي 

• �أن يكون للأ�سرة دور رئي�س في تعليم �أبنائهم من خلال 
دعم عمليات التعليم في المنزل.

ا�ستخدام  خلال  من  الأمور  �أولياء  مع  الفعال  • التوا�صل 
تقنية لاات�صالات والمعلومات.

من  المحلي  المجتمع  وا�ستفادة  الدائم  التعلم  تعزيز   •
مرافق المدر�سة وم�صادرها.

المدر�سة  �أن�شطة  في  بفعالية  المجتمع  �أع�ضاء  • م�شاركة 

تطلعاتنا:
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النقا�شات الدورية للت�أكد من �أنهم يتابعون تطور �أبنائهم ويدعمون �أوجه نموهم المختلفة. وت�سعى المدر�سة �إلى بناء مجموعة من ال�شراكات 
م���ع المدار�س الأخ���رى والم�ؤ�س�سات الحكومية وم�ؤ�س�سات القط���اع الخا�ص، وت�ستخدم هذه ال�شراكات والروابط لدع���م التعلم لي�س للمتعلمين 
فق���ط بل وت�شجيعه لعائلاتهم و�أع�ضاء المجتمع الآخرين، كي تك���ون المدر�سة مركز �إ�شعاع في المجتمع المحلي، وت�سخّر م�صادرها للجميع وفق 

�آليات منا�سبة، لت�صبح مركز تعلم للمجتمع المحلي.

�إن نموذج تطوير المدار�س يعمل على تفعيل م�س�ؤولية الأ�سرة والمجتمع المحلي في العملية التعليمية التعلمية ببناء علاقات م�شتركة من خلال:

- ال�شراكة

- الات�صالات

 

- خدمة المجتمع

ت�ؤ�س����س المدر�س���ة روابط م���ع الم�ؤ�س�سات الحكومي���ة وم�ؤ�س�سات ▪▪
القطاع الخا�ص. 

ي�ستفي���د �أولي���اء الأم���ور و�أف���راد المجتم���ع من مراف���ق المدر�سة ▪▪

والتجهيزات وفق �آلية محددة.
�إتاحة الفر�ص لأولياء الأمور وغيرهم من �أفراد المجتمع المحلي ▪▪

لتطوير مهاراتهم التربوية.

يتوا�صل المتعلمون و�أ�سره���م والمدر�سة من خلال حوارات جادة ▪▪
ب�شكل دوري.

تت�أك���د المدر�س���ة من �أن �أولي���اء الأمور تم تبليغه���م عن فعاليات ▪▪

المدر�سة وت�شجيعهم على الم�شاركة فيها.
توظي���ف تقنية المعلومات ولاات�صالات ب�شكل فعال للت�أكد من �أن ▪▪

المتعلمين و�أولياء �أمورهم يمكنهم لااطلاع على �أدائهم.

ت�شجي���ع المتعلمن�ي� والمعلمن�ي� على تطوي���ر م�شروع���ات لخدمة ▪▪
المجتمع وتكون �أداة لتطبيق ما تعلموه.

تعمل المدر�سة مع المجتمع لتطوير الوعي المجتمعي لدى المتعلمين ▪▪
و�إك�سابهم المهارات الحياتية.

تعمل المدر�سة والمجتمع معاً من �أجل تح�سين وعي �أبناء المجتمع ▪▪
في ق�ضايا مثل ال�صحة والنظافة والبيئة.

ت�شجع المدر�سة المتعلمين على مفهوم العمل التطوعي ومجالاته. ▪▪

تعد القيادة التربوية مرتكزاً رئي�ساً في تطبيق نموذج تطوير المدار�س، �إذ يتوقف نجاح المدار�س في �أداء ر�سالتها على وجود القيادة الم�ؤثرة 
الت���ي تدفع الآخرين ب�صورة احترافي���ة �إلى العمل الناجح، وتحويل المدر�سة �إلى م�ؤ�س�سة متعلمة تت�س���م بثقافة التعاون والت�شارك. �إن تحقيق 

هذه الغايات يتوقف على م�ستوى النجاح في بناء القيادات التربوية التي تحتاج �إلى كثير من الجهود والإمكانات. 
�إن القائ���د في نم���وذج تطوي���ر المدار�س �سواء �أكان مدي���ر مدر�سة �أم مدير �إدارة �أم رئي����س ق�سم �أم م�شرفاً تربوي���اً يتميز ببع�ض ال�صفات 

ويمتلك مجموعة من المهارات التي تمكنه من �أداء مهمته القيادية، ويعمل القائد على �أداء مجموعة من المهام من �أهمها: 

القيادة
التربوية 

• �أن يكون للقيادة التربوية دور رئي�س في بناء ر�ؤية تركز على 
تعليم الطلاب وتعلمهم.

والتعلم. التعليم  عمليات  بتطوير  التربوية  القيادة  تقوم  • �أن 
• �أن تقوم القيادة التربوية ب�إدارة التغيير وفق منهجية علمية.

التعليمية. العنا�صر  جميع  مع  لاات�صال  مهارات  • توظيف 
ثقافة  وتكر�س  والإب���داع  لاابتكار  على  ت�شجع  بيئة  تهيئة   •

المجتمعات المتعلمة. 

الموجهات:

����ضرورة بن���اء �إ�ستراتيجي���ة للتعاون بن�ي� المدر�س���ة والأ�سرة ▪▪
والمجتمع.

�إعداد برامج تطوير مهني لمن�سوبي المدر�سة لاكت�ساب مهارات ▪▪

بناء ال�شراكات مع الأ�سرة وم�ؤ�س�سات المجتمع.
نفيذ م�شروعات تطويرية تعاوني���ة بين المدر�سة وال�شركاء في ▪▪

المجتمع.

تطلعاتنا:
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: التغيير  �وإدارة  الر�ؤية  بناء  	•
يتمي���ز القائد في نم���وذج تطوير المدار�س بالقدرة عل���ى بناء ر�ؤية 
توجه �أداء المعلمين والعاملن�ي� وتنظم جهودهم وتبث الحما�س فيهم 

وت�شجع التزامهم وتوجه الطاقات وتر�شد ا�ستخدام الموارد المتاحة.

الدافعية: بناء  	•
يهت���م القائ���د ببن���اء الدافعية ل���دى المعلمين، فهي مفت���اح �إطلاق 
الطاق���ات و�شح���ذ الهم���م داخ���ل المدر�س���ة؛ للتغل���ب عل���ى العقبات 
وال�صعوب���ات، فبدون الدافعية قد يفقد �أفراد المدر�سة العمل ب�صورة 

جدية نحو تحقيق ر�ؤية المدر�سة. 
يهت���م القائ���د ببن���اء الدافعية ل���دى المعلمين، فهي مفت���اح �إطلاق 
الطاق���ات و�شح���ذ الهم���م داخ���ل المدر�س���ة؛ للتغل���ب عل���ى العقبات 
وال�صعوب���ات، فبدون الدافعية قد يفقد �أفراد المدر�سة العمل ب�صورة 

جدية نحو تحقيق ر�ؤية المدر�سة. 

القرار: اتخاذ  	•
يقوم القائد التربوي باتخاذ قدر كبير من القرارات اليومية مابين 
قرارات �إجرائية وقرارات �إ�ستراتيجية، فهي من الأمور الأ�سا�سية في 
عم���ل القائد، وهذه القرارات لها علاق���ة مبا�شرة في نجاح المدر�سة 
في �أداء ر�سالتها، وعملية اتخاذ القرار عملية معقدة يقوم بها القائد 
تتطل���ب منه جمع البيانات والت�أم���ل والتحليل الدقيق واختيار البديل 
المنا�س���ب. وعملية اتخاذ القرار في نموذج تطوير المدار�س تتم ب�شكل 
�أ�سه���ل و�أكثر فاعلية عبر �إ�شراك القيادات المدر�سية والمعلمين وحتى 
المتعلمين، �إذ يعمل الجميع على طرح مجموعة من الخيارات، وتقديم 

عدد من وجهات النظر المختلفة التي تثري هذه العملية. 
وه���ذه ال�شراك���ة في اتخ���اذ القرار تح�س���ن المعنويات ل���دى �أفراد 

المدر�س���ة، وتعطيهم �شعوراً �أكبر بالاعتزاز المهن���ي والر�ضا الوظيفي 
وت�ساعده���م فـي تقبل القرار وتجعلهم �أكثر تفهم���اً له و�أكثر التزاماً 

بتحقيقه.

الم�شكلات: حل  	•
يطبق القائد في نموذج تطوير المدار�س القيادة التعاونية المتمثلة في 
�إ�شراك �أفراد المدر�سة فـي حل الم�شكلة, حيث ينمي �إح�سا�سهم بتبني 
الحل���ول التي �شاركوا فـ���ي الو�صول �إليها, كما �أن ه���ذه العملية تنمي 

قدرات من�سوبي المدار�س وتطور خبراتهم في حل هذه الم�شكلات. 

الات�صال: 	•
يطب���ق القائد في نموذج تطوي���ر المدار�س مه���ارات لاات�صال التي 
تجعل م���ن مدر�ست���ه ذات فاعلي���ة في �أداء المتعلمين, ف���كل العمليات 
القيادي���ة والتطويرية من بن���اء ر�ؤية المدر�سة وتوجي���ه عملية التغيير 
وتحفي���ز المعلمين واتخاذ القرار وح���ل الم�شكلات تعتمد على امتلاك 
مهارات لاات�صال، والف�شل فـي لاات�صال هو �أ�سا�س م�شكلات التنظيم 

و�ضعف الأهداف وانخفا�ض الإنتاجية. 

الفعالة: القيادة  بيئة  	•
يقوم القائد في نموذج تطوير المدار�س بتهيئة بيئة محفزة للإبداع 
بتبن���ي مناخ يت���م فيه ت�شجي���ع الم�شاركة والثق���ة المتبادل���ة ومقا�سمة 
الم�س�ؤولي���ة، وينظ���ر القائ���د �إل���ى زملائه في ه���ذا المجال عل���ى �أنهم 

محترفون يتعاونون نحو تحقيق �أهداف المدر�سة. 

القيادة المدرسية :

�إن قيادة المدر�سة المتعلمة في نموذج تطوير المدر�سة لا تعني القيادة 
بمفهومه���ا التقليدي و�إنما تقوم على �سيا�سة التغيير والتطوير, حيث 
�إن �إدارة التغير�ي� تت�ضمن لاانتق���ال بالمدر�سة من و�ضعها الحالي �إلى 

و�ضع �آخر مرغوب فيه خلال فترة انتقالية.
 والقيادة المدر�سية في نموذج تطوير المدر�سة عملية منظمة ت�سعى 
لتحوي���ل المدر�سة م���ن المفهوم التقليدي �إلى مفه���وم مجتمع المدر�سة 
المتعلم���ة من خا�ل�ل ر�ؤية ور�سال���ة وقيم و�أه���داف وا�ضحة وم�شتركة 
ومعلنة لتوطن�ي� ركائز هذا المجتمع با�ستخ���دام الأدوات والإمكانات 
المتاح���ة. والقي���ادة المدر�سية تعمل وف���ق �إ�ستراتيجي���ة تنمية قدرات 
المعلمن�ي� للعمل كمجتمعات تعليمية مهنية مما يقود المدر�سة لتحقيق 
مفهوم المدر�سة الفاعلة، وما يميز المدر�سة المتعلمة عن غيرها وجود 
الت���زام جماعي بمبادئ �إر�شادي���ة تحدد بو�ضوح م���ا يعتقده �أع�ضاء 
المدر�س���ة وي�سعون لتحقيقه، وهذه المبادئ لا تحدد من القيادة فقط، 
بل الأهم �أن تك���ون متج�سدة في عقول ووجدان العاملين في المدر�سة, 
كم���ا ينبغ���ي �أن تكون هذه القي���ادة قادرة على تهيئ���ة البيئة المنا�سبة 
لتعل���م �أفراد المدر�س���ة، وتبن���ي �إ�ستراتيجيات ت�ضم���ن ا�ستمرار هذا 

التعلم وتوظيفها في �إحداث تعلم حقيقي لدى الطلاب . 
�إن المدي���ر في المدر�سة المتعلمة في نم���وذج تطوير المدر�سة هو قائد 
ترب���وي وم����شرف مقيم ي����شرف على جمي���ع ��شؤون المدر�س���ة تعليميا 
وتربويا و�إدارياً واجتماعيا. فمدير المدر�سة في نموذج تطوير المدار�س 

تغيرت �أدواره ح�سب الآتي:

من قيادة التعليم �إلى قيادة التعلم:

التعلي���م و�سيل���ة ون�ش���اط لتحقي���ق التعل���م، والتعل���م ه���و النتيجة 
المق�صودة من التعليم ومن وجود المدر�سة عموماً. والقيادة في نموذج 

تطوي���ر المدار����س تحولت م���ن التركيز على ج���ودة الإج���راءات �إلى 
جودة النتائ���ج، فمهما كانت �إجراءات التعليم موجودة ومراعية لكل 
المعايير ولكنها لم تحقق النتيجة المتوخاة منها فلا قيمة لها، ولذلك 
ف�إن التقويم وتحليل نتائج تعلم الطلاب ب�شكل دوري وم�ستمر، محور 
تعتم���د علي���ه القي���ادة، في الت�أكد م���ن �إنجازها و�سيره���ا في لااتجاه 

ال�صحيح.
ولذلك فنمط القي���ادة في المدر�سة المتعلمة هو النمط المعتمد على 
النتائج والت���ي ن�سميها »تعلم الطلاب«، ولذل���ك فالقائد في المدر�سة 
المتعلم���ة يدي���ر التعل���م في المدر�سة وداخ���ل ال�صف���وف ويتابع طلابه 
ويت�أك���د من تعلمه���م ويقارنه بما يج���ب �أن يتعلموه، وبن���اء على تلك 

النتائج يقوّم الأداء. 

من �إدارة المدر�سة �إلى قيادة المجتمع المدر�سي:

يف����ضل المتخ�ص����صون ت�سمي���ة المدر�س���ة المتعلمة بمجتم���ع ولي�س 
م�ؤ�س�سة، وذلك لأن م�صطلح م�ؤ�س�سة يوحي بالنفعية، ولكن م�صلطح 
مجتم���ع يوحي بالتع���اون والقيم والثقاف���ة القوية، كم���ا �أن م�صطلح 
مجتم���ع يوحي بنم���ط �إدارة يعتمد عل���ى القيادة والتوجي���ه �أكثر من 
�إدارة الإج���راءات، وقائد المدر�س���ة ينبغي �أن ي�ستوعب تلك الم�ضامين 

ويحولها �إلى �سلوكيات وممار�سات فعلية.

من الإدارة �إلى القيادة:

�إن نم���وذج تطوير المدار�س يقت�ضي �أن يتحول عمل المدير من عمل 
�إداري �إل���ى عمل قيادي وذل���ك في ظل ال�صلاحيات التي �سوف ت�سند 
�إلي���ه والم�س�ؤولي���ات والواجبات الت���ي يقوم بها، بمعن���ى توجه اهتمام 
المدي���ر وتحول عمله م���ن �أداء الأ�شي���اء ب�صورة �صحيح���ة، �إلى قائد 

ي�ؤدي الأ�شياء ال�صحيحة.
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3 القسم الثالث :

البناء التنظيمي
لنموذج المدرسة

- مستوى وزارة التربية والتعليم

- مستوى إدارات التربية والتعليم

- مستوى المدرسة

تطلعاتنا: 

لااهتمام.  ب�ؤرة  في  والتعلم  التعليم  عمليات  ي�ضع  هيكلًا  والمدر�سة  والتعليم  التربية  و�إدارة  الوزارة  جهاز  يمتلك  • �أن 
والت�آزر.  التعاون  تعتمد  �إيجابية  عمل  ثقافة  المدار�س  في  ت�سود  • �أن 

معلنة. �أهداف  لتحقيق  ويعملوا  موحدة  بر�ؤية  المدار�س  من�سوبو  ي�ؤمن  • �أن 

يهدف البناء التنظيمي في نموذج تطوير المدر�سة �إلى و�ضع المتعلم في ب�ؤرة اهتمام المدر�سة و�إدارة التربية والتعليم وجهاز الوزارة، وفي هذا 
الجزء يتم تناول تنظيم المدر�سة بحيث تتركز كل م�ساعيهم وجهودهم على تلبية احتياجات المتعلمين ليتمكنوا من بلوغ �أق�صى قدراتهم, كما 

يحدد مهامَّ �إدارات التربية والتعليم والوزارة بحكمها جهات داعمة لجهود المدر�سة لتحقيق �أهدافها.
وقد �أعيد بناء الهيكل التنظيمي للمدر�سة ور�سم م�س�ؤوليات العاملين وتو�صيفها ب�صورة تحقق ر�ؤية التعليم وتدعمها وتج�سد مفهوم المجتمع 

التعلم المهني, وهذا البناء التنظيمي يت�سم بما ي�أتي: 
 ا�ستجابة الهيكل التنظيمي في نموذج تطوير المدر�سة لتحديات الواقع التعليمي. ▪▪
 ي�ضع الهيكل التنظيمي في نموذج تطوير المدر�سة المتعلم في مركز اهتمام المدر�سة. ▪▪
 �إعادة ر�سم المهام ولااخت�صا�صات لتت�سق مع متطلبات المجتمع المهني التعلمي.▪▪
 ر�سمت م�س�ؤوليات المدر�سة لتمتلك حيزاً من لاا�ستقلالية في عملية التطوير والتح�سين.▪▪

وتكمن �أهمية الهيكل التنظيمي في �أنه يتيح توزيع جميع الموارد وتوظيفها ب�صورة ر�شيدة كي تخدم المتعلمين ب�صورة فاعلة. ولعل من الأمور 
المهم���ة في البناء التنظيمي �إع���ادة هند�سة الوظائف والم�س�ؤوليات في الم�ستويات المختلفة وت�أ�سي�س الوح���دات والفرق والمجال�س الداعمة لعملية 

التطوير بما يعزز بناء الكفاءة وا�ستدامة التطوير.
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تمثّ���ل وزارة التربي���ة والتعليم ر�أ�س الهرم في النظ���ام التعليمي، لتبوُّئِها موقعاً تنظيمي���اً معنياً بر�سم ال�سيا�سات 
والتوجهات و�سن القوانين والت�شريعات الكفيلة بتحقيق �أهداف النظام التعليمي في ظل �سيا�سة الدولة التعليمية. 

ونتطل���ع في نموذج تطوي���ر المدار�س �إلى �أن تقوم الوزارة بتحقيق مجموعة من المه���ام والتطلعات التي من ��شأنها 
دعم المدر�سة و�إدارات التربية والتعليم لتحقيق ر�ؤية �إ�ستراتيجية تطوير التعليم على النحو الآتي: 

وزارة التربية والتعليم

1. ضمان حق التعليم للجميع :

�أن تقوم الوزارة ب�ضمان حق التعلم للجميع بما فيهم ذوو لااحتياجات الخا�صة من خلال بناء الت�شريعات وال�سيا�سات والإجراءات الكفيلة 
"لذوي  التعليم الخا�ص  للتعليم لاابتدائي وكذلك �ضمان  التعليم لاابتدائي" ل�ضمان تهيئتهم  " ما قبل  المبكر  بالتعليم  ب�إلحاق كل طفل 

لااحتياجات الخا�صة" �أينما وجدوا في هذا الوطن الغالي.

2. بناء القيادة الكفائية في كل مستويات نظام التعليم :

�أن تقوم الوزارة ببناء منظومة للقيادة التربوية عالية الكفاءة والفاعلية، تنطوي على نظام للك�شف عن القيادات واختيارهم وتر�شيحهم، 
كما تنطوي على نظام ت�أهيلي محترف، ونظام تطوير مهني م�ستمر ذي فعالية وكفاءة، �إلى جانب نظام للتقويم، لتمثل مجموع هذه النظم 
منظومة قيادية تنتج قيادات تربوية كفائية في مختلف م�ستويات نظام التعليم ت�أخذ على عاتقها م�س�ؤولية التغيير وتهيئة البيئة الخ�صبة 

له وتن�شر الإلهام والحما�س وت�شحذ الهمم والطاقات لدى العاملين لتقبل التغيير وتبني �أهدافه وم�ضامينه.

3. ضمان استمرارية تحسين المناهج :

�أن ت�ضمن وزارة التربية والتعليم ا�ستمرارية تطوير المناهج وتح�سينها من خلال مواكبة الم�ستجدات العلمية والمعرفية، وبناء على نتائج 
التقويم ل�ضمان فاعليتها ومواكبتها لمتطلبات الع�صر. 

1
4. ضمان منظومة متكاملة لتمهين التعليم:

�أن تمتلك وزارة التربية والتعليم منظومة تطوير مهني عالية الكفاءة والفعالية، تقوم على معايير مهنية عالية للتر�شح والممار�سة المهنية، 
وتت�ضمن �سل�سلة من البرامج التطويرية ترتكز على �أ�س�س معرفية ومهارات عملية وخبرة متنامية وقيم مهنية تجعل من المعرفة ذات معنى، 
�ضم���ن م�س���ار مهني ذي كفاءة وفاعلية، لجميع �شاغلي الوظائف التعليمية، لزيادة معارفهم العلمية ومفاهيمهم التربوية وتعزيز اتجاهاتهم 
ومهاراته���م المهني���ة بانتظام في �إط���ار المعايير المهنية للو�صول بهم �إل���ى الممار�سة المهنية المحترفة من خلال �أوعي���ة متنوعة تتكامل في �سياق 
يواك���ب الم�ستج���دات والتغار�ي�ت التربوية والتعليمية والبيئ���ة التدري�سية ويوثق �صلته���م بالمجتمع العلمي، ويربط المدر�س���ة بالمتغيرات العلمية 

والتجارب المعا�صرة في الواقع الحقيقي لتحقيق غاية تح�سين تعلم الطلاب.

5. ضمان بيئة تعلم آمنة وفاعلة في المدارس:

�أن تط���وّر ال���وزارة حزمة من ال�سيا�س���ات والإجراءات التي ت�ضمن تحقيق الأم���ن الج�سدي والنف�سي ولااجتماع���ي للطلاب، وكذلك و�ضع 
ال�ضمان���ات الكفيلة بالمراجعة الدورية لبيئ���ة المدر�سة الفيزيقية ل�ضمان فاعليتها، وكذلك الك�شف ال���دوري على المبنى المدر�سي وتجهيزاته، 
وو�ضع الخطط الكفيلة باتخاذ كافة لااحتياطات اللازمة ل�ضمان الأمن وال�سلامة من الكوارث الطبيعية �أو من الكوارث الناتجة عن �أخطاء 

الإن�سان.

6. ضمان صحة الطالب وخدمات التوجيه النفسي والاجتماعي:

�أن تط���وّر ال���وزارة منظومة م���ن ال�سيا�سات والإجراءات والبرامج التي تع���زز ال�صحة لدى الطلاب، وتغر�س القي���م والممار�سات ال�صحية 
ال�سليم���ة، وتوج���د ثقافة �صحية واعية، �إلى جانب ت�صمي���م برامج �إر�شادية وتوجيه نف�سي واجتماعي بح�سب طبيع���ة الفئات الم�ستهدفة. و�أن 

تكون هذه البرامج �أ�صيلة في منظومة العمل المدر�سية نظراً لما تتطلبه طبيعة الحياة الحديثة بتعقيداتها وت�أثيراتها الكثيرة.

7. تعزيز الشراكة المجتمعية مع المدارس:

 �أن تط���وّر ال���وزارة حزمة من الت�شريعات و ال�سيا�سات والإجراءات الكفيل���ة ب�ضمان تعزيز ال�شراكة بين المدر�سة والمجتمع المحلي، وتحديد 
�أط���ر  تل���ك العلاقة وطبيعتها بما يكف���ل �إ�سهام المجتمع ب�شكل فاعل في دع���م تح�سين التعلم لدى الطلاب والرقي بم�ست���وى الأداء للمدر�سة، 

وكذلك دعم المدر�سة للمجتمع بما ي�سهم في رفع م�ستوى الوعي في مختلف �أبعاده، ودعم التعلم الم�ستمر لجميع �أفراد المجتمع.
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8. ضمان توفر نظام ضبط جودة قوي في كل المستويات:

�أن تطوّر الوزارة حزمة من الت�شريعات وال�سيا�سات والنظم والإجراءات ل�ضمان �ضبط الجودة من خلال التحكم بعمليات التعليم والتعلم 
للت�أكد من مدى تحقق المعايير والم�ستويات القيا�سية التي ت�ضمن الو�صول �إلى الهدف ب�أقل تكلفة واكت�شاف حلقات الهدر وت�شخي�ص الق�صور 

في المدخلات والعمليات والمخرجات حتى نحقق �ضبطاً فعلياً لجودة الخدمة التعليمية .

9. ضمان منظومة للحوافز والمحاسبية لدعم التميز:

�أن تطوّر الوزارة حزمة من الت�شريعات وال�سيا�سات والنظم والإجراءات ل�ضمان تفعيل منظومة الحوافز المادية والمعنوية لك�سب ثقة الأفراد 
ومودتهم وحبهم وولائهم وفاعليتهم في الأداء بحوافز متنوعة تحقق م�شاركة الأفراد للقيادات في الهموم والتطلعات، و�إقناعهم �أن تطور 

الم�ؤ�س�سة يعود عليهم جميعًا بالنفع وي�سهم في بناء م�ستقبل �أف�ضل لهم وللوطن بعامة.

10. بناء قاعدة بيانات ومعلومات فاعلة لدعم اتخاذ القرار التربوي:

�أن تطوّر الوزارة نظاماً كفائياً وفاعلًا لإدارة البيانات والمعلومات مرتبط ب�شبكة المدار�س و�إدارات التربية والتعليم، يت�ضمن قاعدة بيانات 
متكاملة ومتجددة عن الهيئة التدري�سية، والفئات الم�ساندة، والطلاب، والمدار�س، والتجهيزات وكل ما من ��شأنه �أن ي�سهم في اتخاذ القرار 

ال�سليم وال�صحيح. 

11. تنسيق السياسات والإجراءات والمهام في النظام التعليمي لدعم المخرجات:

�أن تطوّر الوزارة منظومة من التنظيمات وال�سيا�سات والإجراءات ال�سامية والفاعلة والمتنا�سقة والمتكاملة في مختلف الأبعاد، المالية والإدارية 
والتعليمية لدعم المخرجات التعليمية. 

12. بناء القدرة لإدارة التغيير في كافة المستويات من أجل التحسين المنظم:

�أن تعمل وزارة التربية والتعليم على بناء القدرات على �إدارة التغيير من خلال ت�أهيل القيادات لتلك المهمة، وغر�س ثقافة التغيير في المجتمع 
التعليمي ب�شكل خا�ص والمجتمع ب�شكل عام، بكافة م�ستويات النظام.

13. توسيع فرص التعلم داخل وخارج المدرسة:

المدر�سة  داخل  ال�صفية  غير  والن�شاطات  المعرفة  م�صادر  في  التنوع  خلال  من  وخارجها  المدر�سة  داخل  التعليم  بتو�سيع  ال��وزارة  تقوم  �أن 
وخارجها، �إلى جانب توفير الفر�ص الم�ستمرة �أمام المتعلمين لتطبيق الخبرات في الواقع الحقيقي، وكذلك �إيجاد قنوات توا�صل بين المتعلمين 

والمتخ�ص�صين لتو�سيع دائرة الخبرة ودعمها ب�شواهد حية.

إدارة التربية والتعليم 
المدار�س  التعليمي يمكنُها من تحقيق مهمة حا�سمة في م�ساعدة  النظام  والتعليم موقعاً مهماً في  التربية  �إدارة  تحتل 
وتطوير جوانب �أدائها وتحقيق �أهداف خططها، بما تملكه من كفاءات ب�شرية و�إمكانات مادية تجعل من الي�سير ت�سريع 

العمليات التطويرية في المدار�س وقيادتها وبناء �شبكات من المدار�س المتعلمة بع�ضها مع بع�ض. 
ببناء  تلتزم  �أن  ذلك  ويتطلب  المدار�س،  تطوير  عمليات  ت�سريع  عن  المبا�شرة  الم�س�ؤولة  هي  والتعليم  التربية  �إدارة  �إن 
يكون  بحيث  �أولوياتها،  وترتيب  مهامها  ر�سم  �إعادة  ذلك  كل  وقبل  المختلفة،  بالإمكانات  وتزويدها  الب�شرية  قدراتها 
لها الدور الرئي�س في تمكين المدار�س من الوفاء بواجباتها وتحقيق نواتج تعلم متميزة. فمن المهام المرجوة من �إدارة 
التربية والتعليم �أن تكون قائدة للتطوير في مدار�سها، و�أن تمكّن المدار�س من تحقيق الجودة، و�أن تكون محفزة للابتكار 
والإبداع. وب�شكل �أدق تعمل �إدارة التربية والتعليم على القيام بمجموعة من الم�س�ؤوليات في �سبيل تطوير �أداء المدار�س 

وتحقيق ر�سالتها في تجويد �أداء المتعلمين، وتتمثل هذه المهام في الآتي: 

بن���اء ال�سيا�س���ات والإجراءات الكفيل���ة بتحقيق المعايير ▪▪
المعتمدة؛ لتجويد �أداء �إدارة التربية والتعليم والمدار�س. 

بناء قدرات المدار�س لتمكينها من قيادة و�إدارة عمليات ▪▪
تجويد الأداء.

توفير فر�ص التطوير المهني لكافة من�سوبي المدار�س.▪▪
م�ساعدة المدار�س على تحقيق التميز في التدري�س.▪▪
م�ساع���دة المدار����س في معالج���ة ال�صعوب���ات وتج���اوز ▪▪

معوقات تحقيق �أهدافها.

دع���م المراجعة الذاتية  للمدار����س وتمكينها من �إجرائه ▪▪
بفاعلية.

توفير الم�صادر والمتطلبات ولاا�ست�شارات والدعم اللازم ▪▪
للمدار�س لتح�سين �أدائها.

توفر�ي� من�����شآت متكامل���ة للتدري���ب م���زودة بالتقني���ة ▪▪
والكفاءات الإدارية والفنية.

تخطيط برامج التوا�صل بن�ي� المدار�س وتنيفذها لدعم ▪▪
ن�شر الممار�سات التربوية الفعالة.

2
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وهذه الوظائف لا تتحقق من �إدارة �أو ق�سم معين، و�إنما ت�ؤدى من جميع الإدارات والأق�سام المختلفة في �إدارة التربية والتعليم، وتمثل وحدة 
التربية  مكاتب  و  والإدارات  الأق�سام  جهود  وتن�سيق  �أهدافها،  تحقيق  في  وم�ساعدتها  المدار�س  دعم  في  الرئي�س  المرتكز  المدار�س  تطوير 

والتعليم .

• وحدة تطوير المدارس

لوحدة تطوير المدار�س دور رئي�س في تكري�س ثقافة التعاون وتعزيز 
مفهوم المجتمعات التعلمية في �إدارة التربية والتعليم والمدار�س بغر�ض 
ويتطلب تطبيق نموذج تطوير  بها.  والنهو�ض  المدار�س  دعم خطط 
المدار�س قيام مدير التربية والتعليم بت�أ�سي�س وحدة تطوير المدار�س، 
وهذه الوحدة ت�شتمل على مجموعة من الأع�ضاء يتم اختيارهم وفق 
الوحدة  هذه  وت���ؤدي  محددة.  مجالات  في  وخبراتهم  تخ�ص�صاتهم 
فنياً  النموذج  تطبيق  في  الم�شاركة  المدار�س  دعم  في  محورياً  دوراً 
و�إدارياً للو�صول بها �إلى م�ستويات عليا من التميز, حيث تقوم تلك 
بناء  ثم  لها،  التابعة  للمدار�س  التطويرية  بدرا�سة الخطط  الوحدة 
�إذ  المدار�س.  خطط  وبرامج  ومعلومات  بيانات  وفق  داعمة  خطط 
تعمل الوحدة على التوا�صل مع �أق�سام �إدارة التربية والتعليم لتن�سق 
خلال  من  وذل��ك  للمدار�س  التطويرية  الخطط  دع��م  في  جهودها 
توجيه ن�شاطاتها لتلبية لااحتياجات الخا�صة لكل مدر�سة ومن خلال 
ت�أ�سي�س ما ي�سمى مجتمعات التعلم المهنية  لدعم المدار�س في تلبية 

لااحتياجات التخ�ص�صية في المجالات المختلفة .
في  والأق�سام  الإدارات  جميع  مع  تتعاون  المدار�س  تطوير  وحدة  �إن 

�إدارة التربية والتعليم في تحقيق المهمات الآتية:
الم�شاركة في بناء الكفاءة الداخلية في المدار�س.▪▪
تقديم العون ل�ضمان جودة تقويم المدار�س وخططها.▪▪
التن�سيق مع الجهات المخت�صة في ت�أمين مواد التعلم.▪▪
تقديم الم�شورة المهنية للمدير والمعلمين ولاا�شتراك في المجموعات ▪▪

التعليمية.
دعم المدر�سة بالخبرات المهنية لااحترافية من المدار�س الأخرى.▪▪
م�ساعدة المدر�سة في تقويم التعليم والتعلم في المدر�سة.▪▪
تطوير خطط دعم متكاملة للمدار�س.▪▪
عمل عقود �شراكة )�أداء( مع المدار�س لدعم المدار�س في تنفيذ خططها.▪▪
الم�شارك���ة في �إجراء تقويم للمدر�سة بناءً على �أهداف الأداء التي ▪▪

تم لااتفاق عليها.
ترتب���ط الوح���دة تنظيمياً بمدي���ر عام التربي���ة والتعلي���م. ويعدّ ▪▪

مدير التربية والتعليم م�شرفاً عاماً على الوحدة. وت�ضم الوحدة 
�أع�ضاءه���ا الت�سعة بالإ�ضاف���ة �إلى م�ساعد المدير الع���ام لل��شؤون 
التعليمية. ويمار�س مدير الوحدةمهامه في الوحدة كبقية �أع�ضاء 

الفريق بالإ�ضافة للمهام الآتية:
- ح�ضور اجتماع المجل�س التعليمي، وعر�ض ما يتمّ ب��شأن المدار�س.

- حلقة الو�صل بين الوحدة وم�شروع تطوير.
- تنظيم اجتماعات الوحدة و�إقرار تو�صياتها ورفعها للمدير العام.
- رفع تقرير �أداء المدار�س �إلى مدير عام التربية والتعليم وم�شروع تطوير.

فلجميع  لذا  مهماً مف�صلياً،  ��شأناً  البرنامج  الوحدة في  لأع�ضاء  �إن 
يتمّ اعتماد  المدار�س وخططها. ولا  الأع�ضاء �صلاحيات مهمة نحو 
خطط المدار�س �إلا بموافقة �أع�ضاء الوحدة. كما لا يتمّ اعتماد �أي تغيير 

في المدار�س �سواء �أكان فنياً �أم �إدارياً �إلا بموافقة �أع�ضاء الوحدة.

• مجموعات التعلم المهنية في إدارة التربية 
والتعليم

يتمثل مفه����وم مجموعات التعلم المهني����ة في �إدارة التربية والتعليم في 
وجود مجموعات متعاونة من الم�شرفين التربويين تعمل مع وحدة تطوير 
المدر�س����ة لدعم المدار�س في مجالات تخ�ص�صية مختلفة كالريا�ضيات 
والعلوم واللغة العربية والدرا�سات الإ�سلامية، تلك المجموعات حينما 
تح����دد مجموعة من المدار�����س احتياجاتها، ويتم ك�����شف وحدة تطوير 
المدار�����س عن ت�شابه في تلك لااحتياجات فيما يتعلق بالتخ�ص�ص. وكل 
مجموع����ة يمكن �أن تت�ضمن م�شرفين للم����ادة المراد دعمها وممار�سين 
في المدار�����س ومتخ�ص�ن�ي��ص �أكاديميين، وهي مجموع����ات م�ؤقتة تعمل 

لفترات زمنية محددة.
فعل����ى �سيبل المثال يمكن �أن تحتوي مجموعة العلوم على م�شرف علوم 
وم�ش����رف تدريب وم�ش����رف ن�ش����اط و�أ�ستاذ جامع����ي متخ�ص�ص –�إن 
�أمك����ن- ومعلم م�شرف لمادة العلوم. والهدف الأ�سا�س لهذا الفريق هو 
التفكر�ي�� ب�صورة جماعية، وه����ذه الت�شكيلة من لااخت�صا�صيين ت�ضمن 
مزيجاً م����ن الأخ�صائيين والممار�سين لتطوير ق����درات المدر�سة بحلول 

واقعية تتما�شى مع لااحتياجات الحقيقية.

• الإشراف التربوي في إدارة التربية والتعليم
الإ�شراف  �أن��واع  جميع  ال�سياق  هذا  في  التربوي  بالإ�شراف  نق�صد 
التربوي الممار�س في �إدارة التربية والتعليم �سواءً �أكان �إ�شراف مواد 
�أم �إ�شراف توجيه الطلاب و�إر�شادهم �أم الن�شاط الطلابي �أم تدريب 
�أم موهوبين وغيرها من �أنواع الإ�شراف التربوي. �إن مفهوم الإ�شراف 
التربوي في نموذج تطوير المدر�سة ينطلق من بعدين �أ�سا�سيين هما: 

�أولًا: �أن عملية الإ�شراف التربوي تتوجه �إلى معلم �أو مجموعة معلمين 
�أو اخت�صا�صيين.

ثانياً: توجه الإ�شراف التربوي �إلى المدر�سة ب�صفتها وحدة للتعلم. 
تنطل���ق مهام الإ�شراف الترب���وي في نموذج تطوير المدر�سة من خلال 
هذين البعدين وفق �إطار من التعاون والثقة والعلاقات الإيجابية. �إذ 
يق���وم الم�شرف التربوي بمهمة القائد الترب���وي والمن�سق والمعزز لأداء 
المعلمن�ي� ولااخت�صا�صين�ي� وتزويده���م ب�أف�ضل الممار�س���ات التعليمية 
والتربوي���ة وفق���اً للإط���ار المفاهيم���ي لنم���وذج تطوي���ر المدر�سة عبر 
ت�صمي���م مجموعة من برامج التطوير المهني، كم���ا �أن له ��شأناً كبيراً 
في م�ساع���دة المعلم الم�شرف في تمكينه من وظيفته بال�صورة المرجوة، 

وعبر توظيف مجموعة من نماذج الإ�شراف التربوي.

موجهات أداء الإشراف التربوي

يتحدد الإ�شراف التربوي بمجموعة من الموجهات هي:
�أن الإ����شراف التربوي عملية مهنية يقوم به���ا الم�شرف التربوي ▪▪

بالم�شاركة مع معلم �أو مجموعة معلمين �أو اخت�صا�صيين لتح�سين 
ج���ودة �أدائه���م، ولتحقي���ق ذلك لاب���د �أن ي�ؤدي مهم���ة الملاحظ 
ل��ل�أداء، والمقوم، ومقدم التغذية الراجع���ة، والمدرب. كما يعمل 
عل���ى تهيئة بيئة عمل محفزة على زيادة الدافعية والتعلم والنمو 

المهني الم�ستمر بينهم.
�أن الإ����شراف التربوي عملية داعمة يق���وم بها الم�شرف التربوي ▪▪

لم�ساعدة المعلمين ولااخت�صا�صين�ي� من خلال تزويدهم ب�أف�ضل 
الممار�سات المهنية.

�أن الإ����شراف التربوي عملية ت�أثر�ي� اجتماعي يقوم بها الم�شرف ▪▪
التربوي عبر بناء فرق عمل متعاونة وتكوين مجموعات التعلم.

�أن الإ����شراف التربوي عملي���ة تغيير وتطوي���ر م�ستمرين يقوم بها ▪▪
الم�شرف التربوي لتغيير م�سلّمات التربويين بغر�ض تجويد العملية 
التعليمية التعلمية والتطبيق الفعال لمفهوم نموذج تطوير المدر�سة.
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وظائف الإشراف التربوي 

يق���وم الم����شرف التربوي في نم���وذج تطوي���ر المدار����س بالوظائف 
التالية:

تجويد الأداء المهني: يقوم الم�شرف التربوي بتح�سين الممار�سات ▪▪

التربوية التي يقوم بها المعلم �أو لااخت�صا�صي.
تح�س�ين المنتج��ات والبرام��ج: يقوم الم�شرف الترب���وي بتح�سين ▪▪

المنتج���ات التي في المدار�س من مناهج وبرامج و�أدوات في المدار�س 
كي تنا�سب احتياجات المتعلمين.

تطوي��ر النمو المهني: يقوم الم�شرف التربوي ببناء برامج تطوير ▪▪

مهني ق�صيرة وتنفيذها في المدار�س للمعنيين.

أدوار المشرف التربوي

ي�ؤدي الم�شرف التربوي في نموذج تطوير المدار�س الأدوار التالية: 
الم��درب: يق���وم الم����شرف الترب���وي بمهمة الم���درب، حي���ث ي�ساعد 

المعلمن�ي� ولااخت�صا�صين�ي� عل���ى تطوير معارفه���م التربوي���ة ومناحي 
�أدائه���م المهنية وف���ق احتياجاته���م التدريبية، ولاارتق���اء بوعيهم نحو 

معارفهم وممار�ساتهم.
الم�ست�ش��ار: يقوم الم����شرف التربوي بمهمة الخبر�ي� من خلال دعم 

المعلمين ولااخت�صا�صيين واقتراح طرائق �أدائية �أو �إ�ستراتيجيات عمل 
متنوعة.

الم�ساند: يقوم الم�شرف التربوي بالاتفاق مع المعلمين الم�شرفين  ببناء 

وتنفي���ذ برامج نقل الخار�ب�ت للمعلمين الم�ستجدي���ن وم�ساعدتهم على 
لااندماج المي�سر في  بيئة العمل المدر�سية في  �إطار من الثقة المتبادلة.

الإشراف التربوي في المدرسة

ينطل���ق مفهوم الإ����شراف التربوي على م�ست���وى المدر�سة من �أنها 
تمتل���ك قيادات تربوية لديها المعرفة والخر�ب�ة المهنية التي ينبغي �أن 
تتاح لجميع المعلمين ولااخت�صا�صيين في المدر�سة، ويعد مدير المدر�سة 
وم�ساعده والمعلم الم�شرف في هذا الإطار قيادات �إ�شرافية في نموذج 
تطوير المدار����س؛ لأن لديهم مهامَّ معينة في ملاحظة م�ستويات �أداء 
المعلمن�ي� ولااخت�صا�صين�ي� وتطوي���ر معارفهم ومهاراته���م التربوية، 
وتتمثل جهود هذه القي���ادات في �أنها دائماً داعمة وم�ساندة لمن�سوبي 

المدر�سة في مناخ من التعاون والثقة والعلاقات الإيجابية. 

المدرسة 
تم التاكي���د عل���ى �أن نموذج تطوير المدار�س يتبنى مفهوم المجتمع المدر�سي المبن���ي على اعتقاد �أن �أفراده طلاب علم 
دائم���ون في مجتم���ع دائم التعل���م والتطور والتغير وقادر على ن�سج ق���درة متجددة - �ضمن كيان���ه وثقافته التنظيمية - 
وم�ستم���رة للتعلم والتكيف والتغر�ي� والتطور، الأمر الذي انعك�س - �أي�ضاً - بدوره على هيكله و�سيا�ساته و�أنظمته نموذج 

تطوير المدار�س.
فلقد تم بناء الهيكل التنظيمي لنموذج تطوير المدار�س و�سيا�ساته لي�شجع وي�سرع التعلم لجميع المنتمين �إليه وت�ساعدهم 
على لاارتقاء الم�ستمر و تحقيق كامل قدراتهم و�إمكاناتهم ويعزز تبادل الخبرات بينهم من جهة وبين المجتمع الخارجي 
م���ن جهة �أخرى , مما يحق���ق التح�سن الم�ستمر في العملي���ات، والخدمات، وتنظيمات العم���ل، والمخرجات،الأمر الذي 

يتطلبه نجاح المدر�سة وتحقيق التميز في �أدائها. 

3

قيادة التغيير الحقيقي والم�ستدام بطريقة تربوية ومهنية.▪▪
توجيه قدرات المدر�سة وجهودها �إلى عمليات التعليم والتعلم.▪▪
تحفيز من�سوبي المدر�سة لتطوير عمليات التعليم والتعلم.▪▪

تطبيق ر�ؤية التطوير المهني وتفعيلها.▪▪
توظي���ف قدرات �أفراد المجتمع المحل���ي و�إ�شراكهم بفعالية في ▪▪

عملية التغيير. 

المهامَّ والمسؤوليات 

يق���وم من�سوب���و المدر�س���ة - �أفراداً �أو جماعات - بعدد من المه���ام والم�س�ؤوليات التي ت�ؤدي �إلى تجويد عمليت���ي التعليم والتعلم �ضمن مفهوم 
المجتمع المهني التعلمي.

فنج���د �أن البن���اء التنظيمي للمدر�سة قد تغّري عمّا هو عليه لتمكين المدر�سة م���ن تحقيق �أهدافها وبما ي�ضمن التح�سين وا�ستدامته, فقد تم 
�إع���ادة ت�شكي���ل البناء التنظيمي للمدر�سة لي�شمل عدة كيانات لدعم التطوي���ر ورعايته, وغيرت مهام من�سوبيها لتتنا�سب مع تطلعات المدر�سة 

الجديدة وي�ضمن تحقيق ر�ؤيتها, وتتمثل هذه المهام في الآتي:

تطلعاتنا:
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القيادة:

�إن القي���ادة الفعال���ة ذات �����شأنٍ �أ�سا�سيٍّ في نجاح المدار�س في تحقي���ق �أهدافها، فالمديرون وغيرهم من القيادين�ي� داخل المدر�سة يقومون 
ببن���اء خطة تطوي���ر المدر�سة، والإ�شراف على تحقيقها، وقيادة عمليات التطوير اللازمة، وفي ه���ذا الجزء �سيتم تناول طبيعة تلك الكيانات 

ووظائفها في تطوير الأداء المدر�سي.

مجلس المدرسة*

يتولى مجل�س المدر�سة م�س�ؤولية دعم عمليات التخطيط والتطوير، وم�ساعدة المدار�س على تطوير �أدائها بما يحقق م�صلحة كل المتعلمين. 
فمجل�س المدر�سة يدعم بناء الخطط وتنفيذها ومتابعتها، فهو خير داعم ومحفز للمدر�سة من خلال الخبرة والر�ؤى التي يمتلكها.

مدير المدرسة*

ي�شغل مدير المدر�سة مركزاً جوهرياً في قيادة عمليات تطوير �أداء المدر�سة، لت�سلمه موقعاً قيادياً بارزاً في الهيكل التنظيمي للمدر�سة، فهو 
الذي يقود دفة التوجيه والقيادة في كل ما يتعلق بجوانب تطوير المدر�سة. 

قيادة المدر�سة �وإدارتها لتعليم وتعلم ##

فاعلين

المدر�سة  ق��ائ��د  معرفة  المعيار  ه��ذا  ي�شمل 
ومنها:  الم��در���س��ة  في  التعلم  ق��ي��ادة  لأ�س�س 
والإج��راءات  التعليمية،  ال�سيا�سات  معرفة 
الإدارية، واللوائح والأنظمة، والقيم المتعلقة 
التعليمية  الإ�ستراتيجيات  ومعرفة  بالتعليم، 
المختلفة وطرق تطبيقها في البيئة المدر�سية، 
والقدرة على تطبيق التقنيات الحديثة لدعم 
في  التغيير  و�إدارة  والتعلم،  التعليم  عمليات 
مرنة،  �إبداعية  �إ�ستراتيجيات  وفق  المدر�سة 

والمالية،  المادية  للموارد  الفاعلة  والإدارة 
ر�ؤية  الب�شرية وتطويرها وفق  الموارد  و�إدارة 
في  القائد  ويج�سد  وملهمة.  وا�ضحة  مهنية 
التربوية  التعليمية  المهنية  القدوة  كله  ذلك 

لأفراد المدر�سة ولمجتمعها المحلي.

التطوير المهني لأع�ضاء المدر�سة ##

المهني  التطوير  لم�شاريع  الم��در���س��ة  قائد  يخطط 
المدر�سة  لأع�ضاء  الفعلية  لااحتياجات  على  المبنية 
�أوع���ي���ة تطويرية  م��ن خا�ل�ل  الم��ه��ن��ة  وم��ت��ط��ل��ب��ات 
م�ؤ�س�سات  م��ع  �إ�ستراتيجية  و���ش��راك��ات  مختلفة 
تعليمية وتربوية، ومتابعة انتقال �أثر تلك الم�شاريع 

�إنتاج  وفي  ال��طال�ب،  تعلم  تح�سين  في  وتوجيهها 
عمليات  في  وتوظيفها  وتطويرها  ون�شرها  المعرفة 

التعليم والتعلم.

ال�شراكة الأ�سرية والمجتمعية##

المدر�سة  ق��ائ��د  معرفة  على  المعيار  ه��ذا  ي�شتمل 
العميقة بم�ؤ�س�سات المجتمع المحلي والقوى النافذة 
ور�ؤيتها  المدر�سة  لر�سالة  مجتمعي  دعم  لبناء  فيه 
و�أهدافها، وي�شمل المعيار قدرة قائد المدر�سة على 
وا�ستثمار  والمجتمع  الأ�سرة  مع  فعال  توا�صل  بناء 
التوا�صل في دعم تعلم الطلاب وفي توعية المجتمع 

بر�سالة المدر�سة التعليمية والتربوية.

* انظر الدليل التنظيمي لمدار�س التعليم العام للعام 1434هـ الإ�صدار الثاني* انظر الدليل التنظيمي لمدار�س التعليم العام للعام 1434هـ الإ�صدار الثاني

وكلاء المدرسة *

ي�شغ���ل وكلاء المدر�س���ة جانب���اً حيوياً في قيادة المدر�سة من خلال م����ؤازرة المدير وم�ساعدته ودعمه في المج���الات الفنية والإدارية المختلفة، 
ويمك���ن �أن يك���ون هناك �أكثر من وكي���ل في المدر�سة تبعاً لحجم المدر�س���ة �أو ظروفها، �إذ قد يخ�ص�ص وكيل لل�����شؤون التعليمية، ووكيل ل��شؤون 

الطلاب،  ووكيل لل��شؤون المدر�سية وقد �أو�ضحت اللوائح والأدلة التنظيمية لمدار�س التعليم العام هذه المهام. 

المعلم���ون الم�شرف���ون هي فئة من المعلمين يتميزون في المجالات العلمية والتربوي���ة، ولديهم �سمات قيادية، يتم اختيارهم من مدير المدر�سة 
والم�شرف التربوي للمادة �ضمن معايير دقيقة، ويقوم المعلم الم�شرف بدور قيادي في المادة الدرا�سية في المدر�سة، حيث يدّعم تدري�س مواد 

لجنة التميز والجودة*

تع���د لجن���ة التميز والجودة عن�صراً رئي�ساً في تطوير �أداء المدر�سة، ويتوقع من اللجنة �أن تبني ر�ؤية المدر�سة وقيمها بم�شاركة كل الأطراف 
داخل المدر�سة وخارجها ويحدد الأولويات والأهداف التي من ��شأنها �أن ت�ؤدي �إلى التطوير ال�شامل لأداء المدر�سة بناءً على الم�ؤ�شرات والدلائل 
التي يتم جمعها ب�صورة منهجية من خلال �إجراءات و�أدوات علمية، ومن ثم بناء البرامج التي تحقق تلك الأهداف والأولويات، كما �ستقوم 
اللجن���ة بر����صد التق���دم في تنفيذ خطة تطوير المدر�سة، وتتم عمليتا المراقبة والتقويم ب�شكل رئي����س عن طريق هذه اللجنة بتوظيف رزمة من 

الدلائل والم�ؤ�شرات وبا�ستخدام مجموعة من الأدوات كالمراجعة الذاتية  ولاا�ستطلاعات.

المهام الرئي�سة: 

وبين  المهني،  �أدائ��ه  في  المتعلمة  المجتمعات  مفهوم  تج�سيد   •
معلمي التخ�ص�ص.

تعليم  عملية  تحقيق  �أجل  من  المرحلة  �أو  المادة  تدري�س  • دعم 
وتعلم فعالة.

المتغيرات  على  بناءً  المدر�سة  تطوير  خطة  بناء  في  الم�شاركة   •
الحالية والتطلعات الم�ستقبلية.

�إلى  الهادفة  البيانات  على  بناء  المرحلة  �أو  المادة  تعلم  • تقويم 

تجويد عمليتي التعليم والتعلم.
• التخطيط مع زملائه في التخ�ص�ص لتطوير تدري�س المواد الدرا�سية.
• الم�شاركة في تح�سين المناهج الدرا�سية ذات العلاقة بتخ�ص�صه.
والم�شاركة  التخ�ص�ص  لمعلمي  المهني  التطوير  برامج  تنظيم   •

في تنفيذها.
• تح�سين �شراكة المدر�سة مع الأ�سرة والمجتمع المحلي بم�ؤ�س�ساته.

المعلمون المشرفون
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تخ�ص�صه �أو بع�ض ال�صفوف الدرا�سية بطريقة مهنية احترافية، ويمكن �أن يقود �أحد جوانب تطوير العمل المدر�سي، مثل �أن يقوم بمهام 
نوعية كم�س�ؤول عن برنامج تطوير مهني محدد.

ويق���وم المعلم الم�شرف ب����أداء مهمته وفق تعليمات المدر�سة و�إدارة التربية والتعليم ووفق نم���وذج تطوير المدار�س، ثم ينتقل مع زملائه �إلى 
ت�صميم برامج �إبداعية تهدف �إلى تجويد مناحي �أداء المتعلمين. فمن الممكن- �أي�ضاً- عند الحاجة، �أن ي�ؤدى هذا التطبيق بين عدة مدار�س 

�صغيرة من خلال تقديم خدمات الدعم والإ�شراف لتلك المدار�س ال�صغيرة.
وينبغي ملاحظة �أن م�س�ؤولية المعلم الم�شرف هي دعم تدري�س مواد التخ�ص�ص ب�شكلٍ فعال، والت�أكد من تحقق المعايير الأدائية وتحديد الأهداف، ويتحقق المعلم 

الم�شرف من ذلك عن طريق: 

تق���ويم طريق���ة تدري�س المادة وتخطي���ط الدرو�س وا�ستخدام هذا التحلي���ل من �أجل تحديد المهارات الفاعل���ة ون�شرها وتوجيه العمل ▪▪
لأغرا�ض تطويرية. 

دعم تدري�س المنهج بما ي�سهم في لاارتقاء ب�أداء المتعلمين.▪▪
تحلي���ل البيان���ات المتعلق���ة ب�أداء المتعلمن�ي� وتف�سيرها مقارنة بتطلع���ات المدر�سة، واقار�ت�ح �أهداف وتطلعات �أخ���رى وو�ضع الخطط ▪▪

لتحقيقها.
مراقبة تقدم �أداء المتعلمين دورياً عن طريق لااطلاع على الواجبات المنزلية �أو ملاحظة الأداء ال�صفي �أو نتائج المتعلمين و�سلوكياتهم ▪▪

ومقارنة ذلك ب�صفوفهم �أو بالمعايير المقترحة ل�ضمان تطوير نوعية التعليم وا�ستمراريته.
تقويم التطور في تحقيق �أهداف التعليم والتعلم الم�ضمنة في خطط الأق�سام على �أن تكون متوافقة مع خطة تطور �أداء المدر�سة.▪▪
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4 القسم الرابع:

تطوير أداء المدارس
أولاً :  بناء خطة تطوير المدرسة .

ثاني� :  نموذج التطوير المهني في المدرسة.

ثالث� :  شبكات التطوير المهني.

تطلعاتنا: 

تمكين المدار�س من مراجعة �أدائها ذاتياً.▪▪
تمكين المدار�س من بناء خطة �سنوية لتطوير �أدائها.▪▪
تمكين �إدارة التربية والتعليم من بناء خطط دعم للمدار�س.▪▪
�أن يتع���اون من�سوب���و المدار����س و�إدارة التربي���ة والتعلي���م في بن���اء المجتمعات ▪▪

التعلمية ون�شر القيم الإيجابية المعززة لهذا المفهوم.

م���ن الأهداف الأ�سا�سية في نم���وذج تطوير المدر�سة تمكين المدار�س من القيام بم�س�ؤولياتها في دع���م جوانب �أداء متعلميها لتحقيق �أهداف 
التعلي���م, ي�شتم���ل نم���وذج تطوير المدار�س على عدد م���ن المكونات ذوات العلاقة المبا����شرة بتطوير �أداء المتعلمين، وتطوي���ر هذه المكونات لي�س 
بم�س�ؤولي���ة المدر�س���ة وحدها، و�إنما يتم تطويرها من جميع م�ستويات وزارة التربية والتعليم وفقاً لمهمة كل جهة، فجهاز الوزارة عليه مجموعة 
لاالتزام���ات والم�س�ؤوليات، وتنفيذ كثير من المب���ادرات لتطوير تلك المكونات، وكذلك �إدارة التربية والتعليم عليها كثير من الواجبات، وتحقيق 
مجموعة من المطالب التي تت�سق مع مبادارت جهاز وزارة التربية والتعليم، والمدر�سة من ��شأنها �أن تقوم ب�أداء مجموعة من المهام في كل مكون 
من تلك المكونات المحددة في النموذج، فالمدر�سة ت�ؤدي وظائف في تح�سين المنهج، كما تعمل على تطوير ممار�سات القيا�س والتقويم و�أدواتهما، 
كم���ا ترف���ع من �أداء التوجيه والإر����شاد ب�صورة مهنية، وتوثق علاقاته���ا بالأ�سر والمجتمع المحلي بطرق غير تقليدي���ة، كما تحرّر التدري�س من 

الممار�سات النمطية، وتعمل على تطوير بيئات التعلم وم�صادره في �ضوء مواردها المتاحة.
لقد �أ�صبح من الم�سلمات الم�ستقرة �أن تطوير هذه المكونات وتجويد الأداء لابد �أن ي�سبق بعمليات جمع معلومات وتقويم، كما �أن تطوير �أداء 
المدر�س���ة يتطل���ب تبني ر�ؤية المجتمعات المتعلمة، كما يحتاج �أن يكون التطوير وفق خطة علمي���ة تبنى في �ضوء منهج علمي وا�ضح، وتعتمد هذه 
الخط���ة على جمع معلوم���ات وبيانات تقوم بها المدر�سة، حيث ت�ستند على تحليل بيانات �أداء المتعلمن�ي� بو�صفه مدخلًا رئي�ساً لخطة التطوير، 
كم���ا ترتك���ز على تحليل �أداء من�سوبي المدر�سة، وتعين�ي� م�ستوى جودة الأدوات والأوعية المعرفية الم�ستخدم���ة في المدر�سة، وتحليل ثقافة العمل 
ال�سائدة، ويتطلب ذلك و�ضع م�ؤ�شرات يتم في �ضوئها مقارنة الأداء بها، ومقارنة الأداء ب�أداء المدار�س المماثلة �سواء �أكان على الم�ستوى المحلي، 

�أم على م�ستوى المنطقة التعليمية �أم على م�ستوى المملكة.
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تعد عملية التخطيط لتطوير المدر�سة من �أهم العمليات الإ�ستراتيجية لتطوير �أداء المدر�سة، وهي عملية يتم من خلالها تحديد �أهداف المدر�سة من 
�أج���ل التح�سن�ي�، واتخاذ القرارات حول كيفية تحقيق هذه الأهداف، وتعين�ي� الإطار الزمني الذى ي�ستغرقه تحقيق هذه الأهداف. وتمثّل خطة تطوير 
المدر�س���ة خارط���ة طريق تر�سم التغييرات الت���ي تحتاج المدر�سة للقيام بها وكيفية القيام بتحقيقها، وتعيين المح���ددات الزمنية لإجراء هذه التغييرات 
الهادف���ة �إلى تح�سين م�ستويات تح�صيل المتعلمين وتزويدهم بالمه���ارات المختلفة و�إك�سابهم لااتجاهات الإيجابية. وقد يكون من المتفق عليه �أن تحقيق 
هذه النتاجات يتم من خلال تجويد تنفيذ المنهج، وتوظيف طرائق تدري�سية و�إ�ستراتيجيات نوعية، وتطبيق �أن�شطة تعلمّية، ودعم الطلاب و�إر�شادهم 

ورعايتهم, وتطوير قدرات المعلمين, وتهيئة بيئة �إيجابية للتعلم، وتفعيل م�شاركة �أولياء الأمور في تعلم �أبنائهم في المدر�سة �أو في الأ�سرة. 
ولخط���ة تطوي���ر المدر�سة وظائف عديدة، ف�إ�ضاف���ة �إلى ��شأنها البارز في ا�ستثمار م���وارد المدر�سة ب�صورة ر�شيدة، وتوجيهه���ا ب�صورة ذكية لتحقيق 
�أهداف المدر�سة، ف�إنها تمثل �آلية تعاقدية مع المدار�س لتحديد م�ستوى نجاحها في تحقيق �أهدافها، كما تمثل قناة للتوا�صل والم�شاركة بين ذوي العلاقة 

داخل المدر�سة وخارجها، فهي الرابط الذي يجمع الكيانات والأفراد داخل المدر�سة وخارجها نحو تحقيق �أهداف م�شتركة . 
وينبغي �أن يدرك كل من له علاقة بالخطة �أن التطوير والتغيير الحقيقي في الممار�سات وانعكا�ساته على النتاجات، يحتاج �إلى وقت لإتمامه، فهذه 
العملية لاتتم دفعة واحدة، و�إنما ب�صورة متدرجة ومطردة، وهذا يعني اتجاه فريق المدر�سة �إلى القيام بالتح�سينات التدريجية، ومن المنا�سب الإ�شارة 
�إل���ى �أن التغير�ي� يحتاج متطلبات لابد م���ن توافرها، ولعل من �أهمها امتلاك القائمين على و�ضع تلك الخط���ط الكفايات التخطيطية و تهيئتهم ب�شكل 

كافٍ لممار�سة هذا النوع من التخطيط.
ويم���ر بن���اء الخطة بعدة خطوات، ف�أولى خطوات بناء خطة التطوير هي جمع المعلومات حول م�ستوى �أداء المدر�سة وطلابها، وتحليل تلك المعلومات 
والبيانات بغر�ض تحديد المواطن التي تحتاج �إلى التح�سين، وهذه المهمة لي�ست مهمة لجنة التميز والجودة وحدها و�إنما ت�ستعين بالمعلمين، وت�ستق�صي 

�آراء مجل�س المدر�سة، و�أولياء الأمور وغيرهم من �أفراد المجتمع ذوي العلاقة. 
وعلى الرغم من عدم وجود محدد زمني للخطة، �إلّا �أنه يف�ضل �أن يتم ت�صميم خطة تطوير المدر�سة  لتغطي فترة زمنية لا تزيد عن ثلاث �سنوات، 
على ان يتم مراجعتها في نهاية ال�سنة الأولى للتنفيذ وال�سنة الثانية للوقوف على �سير التنفيذ وادخال التعديلات اللازمة. وبطبيعة الحال �سيتم اعادة 
دورة التطوير في نهاية ال�سنة الثالثة وبناء خطة تطوير جديدة. وقد ترغب المدار�س في تمديد خطتها ل�سنوات �إ�ضافية ل�ضمان لاا�ستمرار بنف�س درجة 
التركي���ز والو�صول �إلى �أهدافه���ا. وفي جميع الحالات يجب النظر �إلى خطط المدار�س، على �أنها وثائق عمل ت�ستخدمها المدار�س لر�صد التقدم المنجز 
على مدار فترة من الزمن، وينبغي ملاحظة الحاجة �إلى مراجعة الخطط ب�صورة م�ستمرة، للت�أكد من �أنها ت�سير فى نف�س الم�سار، وبنف�س ال�سرعة.

 وتعم���ل لجن���ة التميز والج���ودة في الخطة على تحديد مجموعة متنوعة من الق�ضايا في مجموعة من المح���اور الرئي�سة التي تتمتع بالأولوية ويندرج 
تحت كل محور عدد من العنا�صر الفرعية على النحو الآتي:

المحور الأول: القيادة والإدارة المدر�سية.أولًا : بناء خطة تطوير المدرسة 

المحور الثاني : التعليم والتعلم. 

المحور الثالث: البيئة المدر�سية.

المحور الرابع: ال�شراكة الأ�سرية و المجتمعية.

�إن الهدف العام من التخطيط لتح�سين المدر�سة هو رفع م�ستوى تح�صيل الطلاب. ومع ذلك ومن �أجل �إحداث تغيير حقيقي، تحتاج العملية 
�إلى تحديد الق�ضايا المهمة، وترتيب الأولويات. وبالتالي عند التخطيط للتح�سين، يجب �أن ت�ضع المدار�س �أولوية واحدة في كل من هذه المحاور 
الأربعة، حيث تنطوي عملية التخطيط على الإجابة عن �س�ؤال مهم "ما الذي يجب التركيز عليه الآن؟ "و" ما الذي يمكن ت�أجيله حتى وقت 

لاحق؟" 

القيادة والإدارة المدر�سية: تعد القيادة التربوية مرتكزاً رئي�ساً 

في  الم��دار���س  نج��اح  يتوقف  �إذ  الم��دار���س،  تطوير  نم��وذج  تطبيق  في 
التي تدفع الآخرين ب�صورة  الم�ؤثرة  القيادة  �أداء ر�سالتها على وجود 
متعلمة  م�ؤ�س�سة  �إلى  المدر�سة  وتحويل  الناجح،  العمل  �إلى  احترافية 
تت�سم بثقافة التعاون والت�شارك. �إن تحقيق هذه الغايات يتوقف على 
�إلى كثير من  التي تحتاج  القيادات التربوية  بناء  النجاح في  م�ستوى 
الجهود والإمكانات. �إن القائد في نموذج تطوير المدار�س �سواءً �أكان 
ال�صفات  ببع�ض  يتميز  م�شرف  معلماً  �أم  وكيلًا،  �أم  مدر�سة،  مدير 
القيادي.  عمله  �أداء  من  تمكنه  التي  المهارات  من  مجموعة  ويمتلك 
�أه��داف  على  �أولوياتها  في  المدر�سة  خطة  ت�شمل  �أن  من  لابد  فعليه 
داعمة للقيادة في كل م�ستوياتها لتحقق الهدف الأكبر وهو دعم تعلم 

الطلاب وزيادة تح�صيلهم العلمي.
ال��ذي  فهو  التعليمية،  العملية  في  الرئي�س  العامل  المعلم  يعد  كما 
على  الأق���در  وه��و  التعليمية،  الم��واق��ف  في  ويوجههم  الطلاب  ير�شد 
فهم خ�صائ�صهم وحاجاتهم، وبالتالي م�ساعدتهم في تكوين عادات 
�إلى  ي���ؤدي  بما  قدراتهم،  وتنمية  فيها  مرغوب  واتجاهات  ومهارات 

التي  المحاور  �أهم  من  المحور  وهذا  �أدائهم،  م�ستوى  ورفع  نجاحهم 
�ستت�ضمنها خطة تطوير المدر�سة.

المهني  النمو  بتطوير  تهتم  �إن لم  المدر�سة  تنجح خطة  �أن  فلا يمكن 
لمن�سوبيها وذلك بو�ضع البرامج التدريبية والإر�شادية الهادفة، وبناء 

المجتمع التعلمي المهني داخل المدر�سة.
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بالح�سبان جميع �أنواع الخدمات التعليمية وغير التعليمية المقدمة 
المتعلقة بتربية  البرامج  �إيجاد  المدر�سة، وذلك عن طريق  لطلاب 

التلاميذ ونموهم ال�شامل.

يتجز�أ من  ال�شراكة الأ�سرية و المجتمعية: المدر�سة جزء لا 

المجتمع، تح�س بم�شكلاته وت�سعى دائماً نحو نموه وتطوره، كما ت�شير 
البحوث �إلى �أن م�شاركة �أولياء الأمور تحديداً هي واحدة من �أهم 
العوامل التي ت�سهم في نجاح الأبناء في المدر�سة. لذا يقع على عاتق 
المدر�سة  بين  وتوثيقها  العلاقات  تنمية  خطتها  خلال  من  المدر�سة 
وبيئتها المحيطة بها. فلا بد �أن تحتوي خطة المدر�سة على مجموعة 
من البرامج الفعالة التي تهدف �إلى توثيق علاقة المدر�سة بالأ�سرة 

وبمجتمعها المحلي.

التعليم والتعلم: هدف المدر�سة الأ�سا�س هو دعم تعلم الطلاب 

وتحقيق التوقعات المرجوة, ويوجد لكل منهج مطبق ما ي�سمى بوثيقة 
المنهج التي تحدد توقعات التعلم )نواتج التعلم( في كل �صف ومادة 
درا�سية. حيث ت�صف ما يتوقع من الطلاب �أن يتعلموه �أو يقوموا به، 
ويعي القائمون على خطة المدر�سة �أهمية معرفة التوقعات المحددة 
من قبل الوزارة ومدى قدرة الطلاب في المدر�سة على تحقيق تلك 

التوقعات. 

من  مجموعة  في  المتميزة  المدار�س  ت�شترك  المدر�سية:  البيئة 

الطلاب  ت�شجع  التي  البيئة  بتح�سين  اهتمامها  منها  الخ�صائ�ص، 
على التح�صيل العلمي وت�ساعدهم على تحقيق نواتج التعلم. ففي 
ت�ستطيع لجنة  �إذ  المدر�سية،  البيئة  �أهداف لتح�سين  الخطة تو�ضع 
التميز والجودة �أن ي�سهم في جعل المدار�س �أماكن منا�سبة للتعلم؛ 
حيث �إن المدار�س الناجحة ت�شترك في توافر البيئات المتميزة التي 
هي مح�صلة مجموعة من الخ�صائ�ص مثل القيادة الفاعلة, وو�ضوح 
الر�ؤية للجميع, وكون المدر�سة بيئة �آمنة ذات تنظيم محكم, و ذات 
لنجاح  مرتفعة  توقعات  وت�ضع  الأ�سرة,  مع  وقوية  �إيجابية  علاقة 
العلمي  التح�صيل  من  مرتفعة  م�ستويات  على  وتركز  ال��طال�ب، 
الأن�شطة  على  وت�ؤكد  علمية,  ب�صورة  تقدمهم  وتر�صد  للطلاب 

المت�صلة بالتعلم .
كما لايقت�صر �أثر الخطة المدر�سية على تطوير الخدمات التعليمية 
تطوير  �إل���ى  ذل��ك  يتعدى  ب��ل  الف�صل،  داخ���ل  للطلاب  الم��ق��دم��ة 
الأن�شطة غير ال�صفية والخدمات لااجتماعية والإر�شادية والنف�سية 
الفعالة  المدر�سية  الخ��ط��ة  ت���أخ��ذ  �أن  ب��د  فال�  ل��ذل��ك  وال�صحية. 

نموذج التغيير المنظم

لا تعتمد عملية التخطيط لتطوير المدر�سة على نتائج عملية تقويم المحاور ال�سابقة من حيث واقعها المطبق في المدار�س فقط، بل تتجاوز ذلك 
�إلى اعتمادها على جمع معلومات مختلفة من ر�صد التطلعات والتنب�ؤات الم�ستقبلية وتلم�س توجهات �إدارة التربية والتعليم والوزارة. فمن 
خلال ا�ستقراء بيانات المدر�سة وا�ستخلا�ص مواطن القوة وال�ضعف في �أداء المدر�سة وتحديد التنب�ؤات الم�ستقبلية، تعمل لجنة التميز والجودة 
على توظيف معلوماته في تحديد �أهداف خطة التطوير الم�ستقبلية، ولما كانت المدر�سة - ك�أي م�ؤ�س�سة - تمتلك موارد ب�شرية ومادية محدودة، 
كان من ال�ضروري �أن تقوم لجنة التميز والجودة بتحديد الأولويات بم�شاركة من�سوبي المدر�سة، التي ينبغي �أن تتركز فيها الجهود وتتجه 

�إليها الموارد المتاحة. ويتم هذا على هدي من نموذج التغيير المنظم الذي يعبر عن ا�ستمرارية عملية التطوير.

نموذج
التغيير

بجمع  بدأت 
المعلومات 
والمراجعة 

الذاتية

 مدارس
النموذج
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ومن المتوقع �أن تتم عملية تطوير المدار�س وفق �سرعات مختلفة، فالمدار�س تتباين في الم�ستويات الأدائية، وبالتالي يتفاوت حجم الدعم الذي 
�إدارة التربية والتعليم،  �إلى تدخل قوي ومبا�شر من  تتلقاه هذه المدار�س كي تتقدم بالن�سب المنا�سبة لظروفها و�إمكاناتها، فبع�ضها يحتاج 
�أن ينه�ض بجهود من�سوبيها، وذلك وفق حالة الأداء التي تقع فيها، وبين هاتين النقطتين تقع م�ستويات مختلفة من  وبع�ضها الآخر يمكن 
المدار�س. وبعد �أن تعد لجنة التميز والجودة الخطة لتحقيق الأهداف التطويرية للمدر�سة، تر�سل �إلى وحدة تطوير المدار�س في �إدارة التربية 

والتعليم كي ت�ؤمن لها الدعم المطلوب. 

شركاء التخطيط لتطوير المدرسة:

جميع المعنيين - �أفراداً وكيانات - بعمل المدار�س لهم �أثر في عملية التخطيط من �أجل التح�سين. حيث ي�شارك كل من�سوبي المدر�سة و�أولياء 
و�شركائها من  المدار�س  بوحدة تطوير  والتعليم ممثلة  التربية  �إدارة  ت�شكل  �أهدافها. كما  بناء الخطة و�صياغة  المحلي في  والمجتمع  الأمور 
الإدارات والأق�سام الإ�شرافية ��شأناً مهماً في دعم خطة تطوير المدر�سة. ولكن يظل العمل الأهم مكانه داخل المجتمع المدر�سي نف�سه, حيث �إن 
فاعلية الخطة تكون عندما تعمل لجنة التميز والجودة بالمدر�سة بم�شاركة حقيقية من المعلمين والمجال�س المدر�سية، و�أولياء الأمور وغيرهم 

من �أفراد المجتمع بو�صفهم فريقاً واحداً في و�ضع الأولويات وو�ضع �أهداف التح�سين وتنفيذ الإ�ستراتيجيات، وتقويم التقدم. 
وفي هذا الجزء، �سيتم ا�ستعرا�ض مهام ال�شركاء في التخطيط لتح�سين المدر�سة، بر�سم الخطوط العري�ضة لتلك المهام التي يجب �أن ينفذها 

كل منهم في كل مرحلة من هذه العملية. 

إدارة التعليم: 

ت�ساعد �إدارة التربية والتعليم - ممثلة بوحدة تطوير المدار�س - و�شركا�ؤها من الإدارات المعنية على تقديم الدعم في عملية التخطيط لتطوير 
المدر�سة، حيث تقوم بالأعمال الآتية: 

تطوير مهارات لجنة التميز والجودة في المدار�س والقيادات في مجالات مختلفة ي�أتي في مقدمتها عملية التخطيط المدر�سي وتمكينهم من ▪▪
تنفيذها وتقويم نتائجها.

ت�شجي���ع المجال����س المدر�سية، و�أولياء الأمور، وغيرهم من �أف���راد المجتمع على الم�شاركة في و�ضع خطط تطوي���ر المدار�س من خلال التوعية ▪▪
وتحقي���ق الرغب���ة لديهم بالم�شاركة في ر�سم ال�سيا�س���ات اللازمة ل�ضمان �أن يكون للمجال�س المدر�سية لم�س���ات مهمة في و�ضع خطط تح�سين 

المدار�س وتقويمهم.
تنفيذ �آليات التحفيز والمحا�سبية الداعمة لتحقيق الأهداف المعلنة في خطط تطوير المدر�سة. ▪▪
ا�ستعرا�ض خطط تطوير المدار�س مع مديرى المدار�س بانتظام، وطلب تحديثات منتظمة عن تنفيذ هذه الخطط. ▪▪
توفر�ي� فر�ص��� و�أماكن للمدار�س للعمل معاً على حل الم�شاكل وتبادل �أف�ضل الممار�سات ومراجعة خطط المدار�س و�ضمان ا�ستخدام المدار�س ▪▪

لمعلومات دقيقة و�شاملة عند و�ضع خططها وتقديم التغذية الراجعة لها.
دم���ج الأه���داف الم�شترك���ة في خطط تطوي���ر المدار�س �ضمن خط���ط �إدارة التربي���ة والتعليم وتخ�صي�ص��� الموارد بطرق تلب���ي لااحتياجات ▪▪

والأولويات الم�شتركة.

لجنة التميز والجودة
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مديرو المدارس:

مدي���رو المدار����س هم ق���ادة التغيير داخل مدار�سهم والعن����صر الرئي�سي في عملية تح�سين المدر�سة. حي���ث ي�ضطلعون بمجموعة كبيرة من 
الم�س�ؤولي���ات ل�ضم���ان نجاح خطة التح�سن�ي� وتنفيذها. تنح�صر مه���ام المديرين في التخطي���ط لتح�سين المدر�سة في التوا����صل الفاعل مع كل 

المعنيين وتوفير فر�ص التطوير المهني لمن�سوبي المدر�سة والم�شاركين في عملية التخطيط مع دوره القيادي الذي يمار�سه في مدر�سته.
فمديرو المدار�س يمكن �أن يدعموا الخطة الخا�صة بتح�سين المدر�سة من خلال مايلي:

التوعية لكل المعنيين عن عملية التخطيط لتح�سين المدر�سة, وم�ساعدتهم على فهم مهمتهم في العملية ودعوتهم للم�شاركة.▪▪
تطوي���ر �سجل المدر�سة ال���ذي يحتوي على معلومات دقيقة عن طبيعة المدر�سة وظروفها وخ�صائ�صها و�إطلاع �أولياء الأمور والمجتمع المحلي ▪▪

بتلك التفا�صيل لتمكينهم من فهم �أكثر عن المدر�سة وتقديم الم�شورة المنا�سبة والدعم اللازم. 
م�شاركة جميع �أفراد المجتمع المدر�سي الداخلي والخارجي بنتائج الخطة وتوجهاتها .▪▪
 تطوي���ر قن���وات لاات�صال م���ع المجتمع المحلي لإتاحة الفر����صة لهم لو�صف م�شاعرهم ح���ول المدر�سة والطرق التي ي���ودون �أن ي�شاركوا من ▪▪

خلاله���ا في تعلي���م �أبنائهم وا�ستخلا�ص نتائجها وتقديمها �إلى الجهات المعني���ة في عملية التخطيط لم�ساعدتهم على تحديد هدف من �أجل 
تعزيز م�ستوى م�شاركة �أولياء الأمور.

جم���ع المعلوم���ات بانتظام عن تح�صي���ل الطلاب، وا�ستخدام هذه المعلوم���ات في مناق�شات مع المعلمين حول �ضب���ط وتح�سين �إ�ستراتيجيات ▪▪
تدري�سه���م، و�ضم���ان ا�ستخدام هذه المعلومات �أي�ضاً من قبل من يقومون بو�ضع خطة تح�سن�ي� المدر�سة وا�ستخدامها جزءاً من عملية ر�صد 

وتقييم الخطة.
ت�شجي���ع لجنة التميز والج���ودة على قيادة تطوير وتنفيذ الخطة مع توفير الإ�شراف والتدري���ب اللازمين لهم وللم�شاركين في بناء الخطة، ▪▪

وتقديم الدعم لهم في تطوير وتنفيذ الخطة .
�ضمان �أن تعك�س خطط التح�سين خ�صائ�ص المدر�سة ومجتمعها وتراعي ظروفها ومواردها.▪▪
 قيادة اجتماعات هيئة التدري�س، والمجال�س المدر�سية، و�أولياء الأمور و�أفراد المجتمع الآخرين الخا�صة بالتخطيط لتح�سين المدر�سة. ▪▪
تقويم التنفيذ لخطة تح�سين المدر�سة بانتظام.▪▪
قيادة المدر�سة والمجتمع في لااحتفال بالنجاح الذي تحقق في تنفيذ �أهداف خطة المدر�سة. ▪▪

أعضاء المدرسة:

والمق�صود هنا العاملون في المدر�سة من معلمين وقيادات وطلاب مدعومين بمجال�س وفرق م�ساهمة في تطوير المدر�سة كمجل�س �إدارة المدر�سة وغيرها.

المعلمون: 

بم���ا �أن المعلم ه���و �صاحب الأث���ر الأكبر على تح�صي���ل الطلاب، 
وه���و اله���دف الأ�سا�س الذي نرج���وه من التخطي���ط للمدر�سة, فقد 
كان لزام���اً عليه الم�شاركة بمب���ادرات مهمة في خطة تطوير المدر�سة 

وتنفيذها، والتي تتطلب منه ما ي�أتي:
الم�شارك���ة الفعال���ة م���ع لجن���ة التمي���ز والج���ودة في المدر�س���ة في ▪▪

جم���ع المعلومات وو�ضع الأولوي���ات، وتحديد الأه���داف، و�صياغة 
�إ�ستراتيجيات تنفيذ الخطة.

العمل ب�شكل وثيق مع لجنة التميز والجودة وبقية �أع�ضاء المدر�سة ▪▪
و�أولياء الأمور لتنفيذ الخطة. 

الم�شاركة بعمليات التطوير المهني الداعمة للخطة. ▪▪
�ضم���ان �شمولي���ة الأه���داف ل�س���د احتياجات الطا�ل�ب في جميع ▪▪

م�ستويات التعليم.
دع���م تقييم الخطة من خلال توفير �أح���دث المعلومات عن تعليم ▪▪

الطلاب، والتغذية الراجعة من �أولياء الأمور.

مجلس المدرسة: 

م���ن المهم م�شاركة مجل�س المدر�س���ة في عملية التخطيط للتطوير 
ل�ضم���ان �أن �أولوي���ات المجتم���ع المدر�س���ي بالكامل تنعك����س في خطة 
المدر�سة . فمن خلال تل���ك ال�شراكة يمكن لمجل�س المدر�سة �أن يقدم 

الدعم المنا�سب من خلال: 
الم�شارك���ة الفاعلة في عملية تحديد الأولوي���ات وتحديد الأهداف ▪▪

والإ�ستراتيجيات الخا�صة بتح�سين المدر�سة ك�أع�ضاء من المجتمع 
المحل���ي, كما يق���وم باعتماد خط���ط التح�سين المقدم���ة من لجنة 

التميز والجودة.
مناق�شة �أه���داف الخطة وتحديثها وا�ستعرا�ض��� النتائج والتقدم ▪▪

المحق���ق في المدر�س���ة في تنفي���ذ الخطة م���ن خا�ل�ل لااجتماعات 
الدورية للمجل�س.

العمل بالت�شاور مع مدير المدر�سة على بناء �شراكات مع م�ؤ�س�سات ▪▪
المجتمع المحلي لااجتماعية وال�صناعية والإعلامية والتعليمية في 

تنفيذ الخطة.
ت�شجيع �أولي���اء الأمور وغيرهم من �أف���راد المجتمع ب�شكل منتظم ▪▪

للم�شاركة في عملية التخطيط من �أجل التح�سين.

الطلاب:

يع���د ����صوت الطالب من الأ����صوات المهمة في ر�سم توجه خطة المدر�س���ة وتحديد �أهدافها, حيث من المهم �إ����شراك طلاب المرحلة الثانوية 
والمتو�سط���ة في �صن���ع قرارها وذلك من خلال ممثلين له���م في مجل�س المدر�سة، كما يمكن للطالب دعم الخط���ة من خلال الم�شاركة في و�ضع 
الأه���داف والإ�ستراتيجي���ات, و الم�ساعدة في ن����شر الخطة و�أهدافها لباقي الطلاب و�إلى �أولياء �أموره���م, والم�شاركة الفاعلة في تنفيذ الخطة 

للو�صول �إلى �أهداف المدر�سة المر�سومة.
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المراحل الأولى لعملية التخطيط:

تمر عمليات التخطيط بمراحل ثلاث �أ�سا�سية وهي مرحلة ت�شكيل 
لجن���ة التميز والجودة و مجل�س المدر�سة الداعم لعملية التخطيط ثم 
يلحق���ه عمليات متعددة لجمع وتقييم المعلوم���ات عن محاور القيادة 
والإدارة المدر�سي���ة ومح���ور التعليم والتعلم و مح���ور البيئة المدر�سية 
ومحورالأ�س���رة والمجتم���ع، ويمكن جم���ع المعلومات من خا�ل�ل �أدوات 
مختلف���ة ولعل من �أهمها المراجعة الذاتي���ة  للمدر�سة, ثم يلحق ذلك 
بعملي���ات تحديد �أولوي���ات التح�سين من خلال �سل�سل���ة من الأن�شطة 

المختلفة.

المراجعة الذاتية :

تتج���اوز المراجع���ة الذاتي���ة  في نم���وذج تطوي���ر المدار����س المفهوم 
التقليدي للتق���ويم الذي يتعامل مع عنا�صر العملي���ة التعليمية ب�شكل 
مج���ز�أ، فنجد تقويم���اً للمعلم منعزلًا ع���ن تقويم المر����شد المدر�سي، 
وهذان التقويمان لا يرتبطان بتقويم مركز م�صادر التعلم، وكل هذه 
�ضعيفة الارتباط بتق���ويم �أداء مدير المدر�سة. �إن التقويم التي تعتمد 
علي���ه لجنة التمي���ز والجودة في الحك���م على م�ست���وى �أداء المدر�سة، 
ينطلق من ر�سم �صورة �شاملة لأدائها يحدد فيه مواطن القوة ونقاط 
ال�ضعف في نواتج التعلم، بهدف التعامل مع مكونات النموذج الم�ؤثرة 

في هذه النواتج ب�صورة علمية.
 ولتحقيق ه���ذا الهدف، ف�إن �إجراء المراجع���ة الذاتية  تعتمد على 
�أدوات م�صممة لجمع المعلومات ب�صورة علمية وفق خطوات منهجية 
يت���م م���ن خلالها ر�سم ����صورة كاملة ع���ن �أداء المدار����س. ولا تتوقف 
نج���اح المراجعة الذاتية  في المدار�س عل���ى توفير الأدوات، بل يتجاوز 
ذل���ك �إلى تمكين لجن���ة التميز والج���ودة في المدر�سة عل���ى ا�ستيعاب 
مفاهي���م التقويم وامتا�ل�ك مهاراته و�إجراءاته للو����صول �إلى �أحكام 

�صادق���ة و�صحيح���ة عن �أداء المدر�سة، ولق���د تم تطوير دليل �إر�شادي 
للتقويم الذاتي ي�ستعان به في هذا المجال.

فالمراجع���ة الذاتي���ة  المطبق���ة في نم���وذج المدر�سة هو �آلي���ة علمية 
م�ستم���رة ذات �أه���داف مح���ددة، وتعتم���د عل���ى �أدوات مقننة، وفق 
�إجراءات ومعايير و�ضواب���ط. ت�ستهدف الك�شف الدقيق والمو�ضوعي، 
و�إ�صدار تقرير متكامل حول م�ستوى �أداء المدر�سة بكامل عنا�صرها، 
وم���ن ثم ر����صد الإيجابي���ات وتعزيزه���ا، وال�سلبي���ات ومعالجتها من 

خلال خطط عمل مدر�سية.

أهداف المراجعة الذاتية : 

ته���دف المراجع���ة الذاتية  �إل���ى تق���ديم �أ�سا�س مو�ضوع���ي تنطلق 
من���ه المدر�سة في و�ضع �إ�ستراتيجياتها وخططه���ا الم�ستقبلية لتح�سين 
الأداء. وعل���ى وج���ه التحديد ف�إن المراجعة الذاتي���ة  للمدر�سة يهدف 

�إلى: التعرف على م�ستويات جميع �أوجه �أداء الطلاب المختلفة.
التعرف على م�ستويات الأداء في جميع عنا�صر عمل المدر�سة.▪▪
م�ساعدة المدر�سة على �إيجاد معلومات ت�شخي�صية دقيقة يعتمد عليها ▪▪

في بناء البرامج والخطط التطويرية على �أ�س�س علمية ومنطقية.
تطوير وتح�سين مهمة مدي���ر المدر�سة بو�صفه قائداً وموجهاً للعمل ▪▪

في المدر�سة. وبالتالي م�س�ؤولًا عن التطوير والتح�سين.
تنمي���ة الوع���ي ب����أن عملي���ة التطوير والتح�سن�ي� عملي���ة تكاملية لا ▪▪

تقت�صر على الجهات العليا الم�س�ؤولة عن التعليم. 
تر�سي���خ مفه���وم الرقاب���ة الذاتية لدى مدي���ر المدر�س���ة والعاملين ▪▪

فيه���ا من خلال قيامهم بتق���ويم �أدائهم دونما ح�سيب �أو رقيب من 
الخارج، مما يدفعهم �إلى تعديل �سلوكهم العملي ذاتياً، كلما رغبوا 

في لااطمئنان على م�ستوى �أدائهم.

القيم الداعمة لعملية المراجعة الذاتية :

الم�شاركة الجماعية في عملية التقويم من جميع من�سوبي المدر�سة.▪▪
الدع���م الخارجي للتق���ويم في  مختلف مراحله م���ن �إدارة التربية ▪▪

والتعليم ومن الم�شرف.
الفهم الم�شترك للمفاهي���م المرتبطة بالمراجعة الذاتية  و�إجراءاته ▪▪

وتفعيل مخرجاته في خدمة عملية التطوير والتح�سين.
الارتب���اط بنظام التعلي���م على م�ست���وى �إدارات التربي���ة والتعليم ▪▪

والوزارة ل�ضمان التن�سيق الكامل في مختلف مراحل التقويم.
ا�ستخدام لغ���ة وم�صطلحات ومفاهيم وا�ضح���ة ومب�سطة ل�ضمان ▪▪

�سهولة التطبيق.
تحقي���ق الت���وازن والعدل عند تق���ويم م�ستوي���ات الأداء في مختلف ▪▪

جوانبه.
توفير التدريب والدعم الم�ستمر في جميع مراحل الإعداد والتطبيق ▪▪

�سواء من داخل المدر�سة �أم من خارجها.
المراجع���ة الذاتي���ة  لي�س هدفاً بذاته و�إنما داع���م لخطط التطوير ▪▪

والتح�سين.

مصادر معلومات المراجعة الذاتية :

بيانات �إح�صائية عامة عن المدر�سة.	▪▪
�سجلات ووثائق المدر�سة.▪▪
لقاءات �أولياء الأمور وملاحظاتهم التي تتلقاها المدر�سة بمختلف ▪▪

الو�سائط.
مقابلة العاملين في المدر�سة.▪▪
مقابلة الطلاب.▪▪

فح�ص عينات من �أعمال الطلاب.▪▪
لااختبارات.▪▪
العوامل البيئية المحيطة في المدر�سة والم�ؤثرة في �أدائها.▪▪
لاا�ستبانات وا�ستطلاعات الر�أي.▪▪
موقع المدر�سة الإلكتروني.▪▪

محاور المراجعة الذاتية :

تغطي المراجع���ة الذاتية  للمدر�سة محورين �أ�سا�سين: محور نواتج 
التعل���م، ومح���ور الأداء المدر�س���ي. ينق�س���م المح���ور الأول ال���ى ثلاثة 
مج���الات وهي التح�صيل الدرا�سي، لااتجاه���ات وال�سلوك، وال�صحة 
العامة واللياقة؛ وينق�سم المحور الثاني الى �أربعة مجالات هي القيادة 

المدر�سية، التعليم والتعلم، البيئة المدر�سية، وال�سرة والمجتمع.
وقد تم ت�صنيف كل مجال في عدد من المعايير الفرعية، وو�ضع لكل 
معي���ار م�ؤ�شرات �أداء يتم من خا�ل�ل تقويمها التعرف على م�ستويات 

�أداء المدر�سة و�إنجازاتها )انظر دليل بناء خطة تطوير المدر�سة (.
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تمثل عمليات التطوير المهني في المدر�سة داعماً مهماً للمدر�سة ورافداً من روافد التطوير فيها لتمكينها من تحقيق �أهدافها. و ت�سير عمليات 
التطوير المهني في المدر�سة وفق خطوات يمكن �أن ت�شكل نموذجاً عملياً ل�سيرها. وت�سير العمليات وفق الترتيب المرحلي و المبين في ال�شكل الآتي

ثانياً : نموذج عمليات التطوير المهني في المدرسة
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1. إجراءات تحديد الاحتياجات التدريبية :

المهني  والم�ستوى  للمعلم  المهني  الواقع  بين  الهوة  التطويري  التدريبي  لااحتياج  ويمثل  والم�أمول،  الواقع  بين  الفجوة  هو  التدريبي  لااحتياج 
الم�أمول. وفي حالة كون الحاجة ب�سبب ق�صور في المعارف �أو المهارات �أو لااتجاهات، �أو ب�سبب التطوير �أو التغيير الذي �سيحدث ف�إن التطوير 
المهني المنظم والمخطط له ب�أ�سلوب علمي ومنهجي �سليم، قادر على �سد هذه الفجوة. �أما عملية تحديد الحاجات التدريبية فنق�صد بها ؛ 
هنا الخطوات والإجراءات المنظمة والمنطقية التي تتبعها لجنة التميز والجودة في الك�شف عن النق�ص �أو الفجوة بين الأداء الحالي والأداء 
المرغوب فيه، ومن ثم تحليل هذه الحاجات للو�صول �إلى ت�شخي�ص دقيق لهذه الفجوة �أو النق�ص من خلال عملية المراجعة الذاتية، تمهيداً 

لاقتراح البرامج التدريبية والتطويرية المنا�سبة. 
وعملية تحديد لااحتياجات التدريبية عملية مهمة للغاية بالن�سبة لعملية التطوير المهني، وذلك لأن تحديد لااحتياجات وتحليلها هو الأ�سا�س 
لكل عنا�صر عملية التطوير المهني، لأنها البو�صلة التي توجه التطوير المهني توجيهاً �صحيحاً، وي�ضمن ا�ستثمار الوقت والجهد والمال، ويوجه 

التطوير المهني نحو التركيز على الأداء وتحقيق الأهداف. 
مدخلات عمليات تحديد لااحتياج التدريبي : 

معاير�ي� الأداء ل�شاغل���ي الوظائ���ف التعليمي���ة في وزارة التربي���ة ▪▪
والتعليم ال�سعودية. 

نتائج المراجعة الذاتية .▪▪
�أدبيات التربية بم�ستجداتها واتجاهاتها الحديثة. ▪▪

البرامج التطويرية التي ت�ستهدف العملية التربوية والتعليمية. ▪▪
م�ستوى التطوير المهني للفئات الم�ستهدفة. ▪▪
الم�ؤهلات العلمية للفئات الم�ستهدفة.▪▪

2. نتائج الاحتياجات التدريبية :

 يتم في هذا الم�ستوى تحليل بيانات الحاجات التدريبية ودرا�ستها وت�صنيفها وفق طبيعة الحاجة و�أولويتها.

3. مسار النمو المهني الوظيفي :

يتم في هذا الم�ستوى ت�صنيف الحاجات التدريبية وفق متطلبات الم�سار المهني وتلبيتها من خلال �أداة التطوير المنا�سبة وفق ما يقت�ضيه الحال. 

4. معايير النمو المهني :

يت���م  في  ه���ذا الم�ست���وى مراجعة هذه الحاج���ات والبرامج على �أ�سا�س المعايير المح���ددة للتطوير المهني والتي من ��شأنه���ا �أن ت�ضمن جودة 
المدخا�ل�ت والعملي���ات وبالت���الي المخرج���ات في كل �أداة م���ن �أدوات التطوير المهني، وتتم عملي���ات التطوير المهني - في ظ���ل مفهوم المدر�سة 
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المتعلمة، وبما يكفل ت�أ�سي�س وبناء مجتمع المعرفة - على ثلاثة م�ستويات مختلفة على النحو الآتي: 
التنمي��ة المهني��ة من خ�الل الأفراد: ب�أدوات مختلف���ة، مثل: البحوث الإجرائي���ة، البحوث المدعومة، تحليل �أعم���ال الطلاب، ور�ش .11

العمل، برامج الت�أهيل العليا، وبرامج التدريب المبا�شر. 
النمو المهني من خلال المجموعات: ب�أدوات مختلفة تقوم على مبد�أ التعاون والأهداف الم�شتركة بين المجموعة، مثل : حلقات نقا�ش، .22

الملاحظة ال�صفية، تحليل �أعمال الطلاب، ت�صوير الفيديو، التعلم التعاوني، البحوث الإجرائية الت�شاركية، مجموعات التخ�ص�ص. 
النم��و المهن��ي من خلال المدر�سة: ب�أدوات مختلفة تدعم العمل التع���اوني، وتحقق ر�ؤية المدر�سة و�أهدافها التي يت�شارك فيها الجميع، .33

مث���ل: الم�شاري���ع التطويرية، القيم المهنية الم�شتركة، درا�س���ة �سلوكيات الطلاب، 
البرامج الوقائية. 

5. التأمل :
وفي هذا الم�ستوى يحتاج �أن يت�أمل الجميع ما عملوه وما �أنجزوه من 
�أهداف م�شتركة وما تحقق من ر�ؤيتهم في مدر�ستهم بغر�ض التقويم 
والأداء  الممار�سة  في  تح�سناً  يحدث  ال��ذي  والتطوير  والم��راج��ع��ة 
منجزاتهم  المدر�سة  �أع�ضاء  فيها  يت�أمل  م��رة  كل  في  والمنتجات 
التطوير  م�ستوى  على  �أم  الأداء  م�ستوى  على  �سواء  وممار�ساتهم 

المهني. 

لامنا�ص من �أن نتبنى مفهوم مجتمعات التعلم المهنية من خلال �شبكة تتيح تبادل المعرفة بين من�سوبي الم�ستويات المختلفة في وزارة التربية 
والتعليم: المدر�سة، �إدارة التربية والتعليم، وجهاز الوزارة، وذلك في حال ا�ستهداف تجويد الأداء وتنفيذ الخطط الرامية �إلى لاارتقاء بنوعية 
مخرجات المدر�سة. ف�شبكات التعلم المهنية تتيح للأفراد في الم�ستويات المختلفة - تبادل المعرفة، وتحفز على توليد معارف جديدة, وتمنح 
فر�صاً لا�ستخدامها وتوظيفها. في�ستفيد من�سوبو �إدارات التربية والتعليم من تبادل الأفكار بينهم وبين زملائهم في �إدارة التربية والتعليم، 
وكذلك مع الإدارات الأخرى, ويتيح للمدار�س تبادل المعارف ونقل الخبرات، كما يوفر بيئة تعلمية مهنية داخل المدر�سة الواحدة ت�ساعد على 
تغيير م�سلّمات من�سوبيها، ومن له علاقة بها، وفق �إجراءات وعمليات منظومية يتم من خلالها زيادة المعارف العلمية والمفاهيم التربوية، 
�إلى تجويد الممار�سات المهنية  �إطار من المعايير المحددة الرامية  وتعزيز لااتجاهات الإيجابية، وتنمية المهارات المهنية ب�صورة منظمة في 

ب�شكل احترافي .

ثالثاً: مجتمعات التعلم المهنية

المنطقة 2 المنطقة 4

المنطقة 3

المنطقة 1

البرنامج الوطني
لتطوير المدارس

إدارة التربية والتعيم

وحدة تطوير المدارس

المدارس

المعلمون وقيادات المدرسة

مجتمعات التعلم المهنية في المدرسة

�إن لجن���ة التميز والجودة معنية بتج�سيد مفهوم مجتمع���ات التعلم المهنية من خلال �إيجاد فر�ص للتعلم متنوعة )�أوعية التطوير المهني(. 
ويتي���ح مفه���وم مجتمعات التعل���م المهنية تبادل الخبرات بن�ي� من�سوبي المدر�سة، وبناء هوي���ة مهنية جماعية. فمن خا�ل�ل مفهوم المجتمعات 
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التعلمي���ة المهنية,تت����شكل مجتمعات التعلم المهنية  وفق عدة �أ�شكال فيمكن �أن تت�شكل بناء عل���ى ال�صف الدرا�سي �أو المادة �أو المدر�سة �أو مكون 
تطوي���ري، �أو معالج���ة ظاهرة �سلوكية معينة. ولتج�سيد هذا المفهوم ؛ ف�إن مجتمعات التعلم المهنية هذه  يمكن �أن توظف بيانات �أداء المتعلمين 
في و�ضع �إ�ستراتيجيات تدعم �أداء المعلمين وترفع من تعلم المتعلمين. فعلى �سبيل المثال، يمكن �أن تتكون مجتمعات التعلم المهنية  برئا�سة معلم 
م����شرف ي����ؤدي مهمة قائد التطوير المهني لأقران���ه، ويتمثل القدوة المهنية في الممار�سة النوعية الفعال���ة. وتتعاون مجتمعات التعلم المهنية  مع 

لجنة التميز والجودة، في تطوير �آليات المراجعة الذاتية  �أو تح�سين خطة تطوير المدر�سة، كما �أن لهم ��شأناً في تطوير الأداء ال�صفي.
وتت�أل���ف مجتمع���ات التعلم المهنية وفق المهمة التي تت����صدى لها، وبالتالي تكون مهمتها م�ؤقتة ومرهون���ة بالتعامل مع تلك المهمة. وت�ستطيع 
المجتمع���ات التعلمي���ة المهنية- ح�سب طبيعة المو�ضوعات المطروحة- �أن ت�ضم في �صفوفه���ا �أبرز القيادات التربوية الميدانية من داخل المدار�س 

كالمدير �أو الم�ساعد �أو من�سق تعليم ذوي لااحتياجات الخا�صة �أو المر�شد الطلابي وغيرهم. 

أشكال مجتمعات التعلم المهنية في نموذج مدرسة تطوير:

يت����صف نم���وذج تطوير المدر�سة بوجود مجموعة م���ن مجتمعات التعلم المهنية  التي يجمعها هدف م�ر�ت�شك يدعم بناء قدرة المدر�سة على 
ون���وا حما�ساً تحفيزياً يعزز  التعل���م ب����شكل تعاوني, فالأف���راد الذين ينخرطون في تعلم جماعي تع���اوني ي�ستطيعون �أن يتعلموا من بع�ضهم ويكَّ

التح�سين الم�ستمر.
توج���د لمجموع���ات العمل التعاوني �أوجه و�أغرا�ض��� مختلفة تحددها حاجة المدر�سة و�أفرادها, وتوجهها خط���ة المدر�سة ال�سنوية والتي تبنى 
على درا�سة لبيانات المدر�سة و�أولوياتها, وهي ذات مهام محددة، وتعزز فكرة العمل بروح الفريق فمن تلك مجتمعات التعلم المهنية  ماي�أتي:

مجموعات التعاون على �أ�سا�س التخ�ص�ص:

ك�أن ي�شكل معلمو  مادة الكيمياء تحت قيادة المعلم الم�شرف في المرحلة الثانوية بمدر�سة معينة مجموعة خا�صة بهم تتولى م�س�ؤولية تحديد 
نتاج���ات التعلم للطلاب وتقويم تح�صيلهم، والعمل على تح�سن�ي� التعلم والتخطيط للتطوير المهني لأنف�سهم، ونقل الخبرة بع�ضهم �إلى بع�ض 
و�إل���ى زملائه���م الجدد، و�إجراء البحوث الإجرائي���ة الجماعية، وفي المدار�س ال�صغيرة التي يكون معلم المادة فيه���ا فرداً واحداً يمكن ت�شكيل 

المجموعات ح�سب معلمي المرحلة كمجموعة معلمي ال�صفوف الأولية، �أو مجموعة معلمي ال�صفوف العليا من المرحلة لاابتدائية..�إلخ
وم���ن ����صور التعاون الذي تمار�سه مجموعات التخ�ص�ص��� �أن تخطط المجموعة لتبادل الزيارات فيما بينه���م وفق خطة مدرو�سة من�سجمة 
م���ع خط���ة المدر�سة ال�سنوية ثم يعقدون اجتماعاً يتباحثون فيه حول ملاحظاتهم �أثناء تبادل الزيارات ثم يقومون بر�سم خطة للتطوير المهني 
لأنف�سهم، ولنفتر�ض �أن من بين ما اقترحوه لاالتحاق ببرنامج تدريبي في التعلم التعاوني و بعد �أن ح�ضروا البرنامج عادت المجموعة ور�سمت 
لنف�سه���ا برنام���ج عمل لتطبيق ما اكت�سبته في برنامج التعلم التعاوني، وبالفعل بد�أ الفريق في تبادل الزيارات وملاحظة �أ�ساليب التطبيق لكل 
واح���د منه���م ومن ثم تدوينها والتباحث فيها في لقاء خا�ص والعمل على تطوير ممار�ساتهم لعمليات التعليم التعاوني ولاا�ستعانة بخبرات من 

�سبقهم في هذا المجال، حتى �أ�صبحوا ممار�سين محترفين فيه، وهكذا في بقية المجالات، وبهذه ال�صورة تكون المجموعة قد تعاونت على تطوير 
ذاتها مهنياً وتعاونت في التجريب والبحث الإجرائي في �سبيل تح�سين �أدائهم وتح�سين تعلم الطلاب . 

مجموعات التعاون على �أ�سا�س مجموعات الطلاب:

وهي مجموعات فر�ضها احتياج المدر�سة وتطلعاتها من خلال خطتها و�أهدافها المر�سومة وتوجهاتها الم�ستقبلية. والطلاب هنا هم الطلاب 
الذي���ن ي�شترك���ون في خ�صائ�ص��� معينة �أو اهتمامات وميول معين���ة �أو ن�شاطات معينة، فهذه المجموعات لا ترك���ز على محتوى المنهج فقط بل 
تتج���اوز ذل���ك �إلى احتياج���ات مجموعة من الطا�ل�ب، ك�أن ي�شكل المعلمون مجموعة عم���ل تعاونية للإ�شراف على طا�ل�ب تجمعهم ميول نحو 
الن�ش���اط الاجتماع���ي وخدمة المجتمع، وقد لا يجمع المعلمين هنا تخ�ص�ص واحد و�إنما ما يجمعهم هو طبيعة ن�شاط الطلاب. ومن �أمثلة ذلك 
�أي����ضا مجموع���ة رعاية الموهوبين مثلًا، حيث ي����شرف معلمون من تخ�ص�صات عدة لهم اهتمام برعاي���ة الموهوبين على مجموعة من الطلاب 

تجمعهم خ�صائ�ص الموهبة والإبداع. 
وم���ن �ص���ور التعاون بين هذه المجموع���ة التي يجمعها اهتم���ام الن�شاط العلمي �أن تتع���اون في �سبيل الإ�شراف على تنمي���ة مهارات الطلاب 
العلمية من خلال التخطيط لرعاية مواهب الطلاب العلمية وتنميتها و�إتاحة الفر�صة لهم لتجريب �أفكارهم واختبارها، ويمكن �أن تبد�أ هذه 
المجموع���ة عمله���ا باكت�شاف المواهب الطلابية وميول كل طالب، ث���م تبد�أ المجموعة بو�ضع الخطط والبرام���ج المنا�سبة لبناء خبرات الطلاب 

ومهاراتهم العلمية. 

مجموعات التعاون على م�ستوى المدر�سة:

وهي نتاج لما تو�صلت له نتائج تحليل البيانات الخا�صة بالمدر�سة والم�ستخدمة لبناء خطتها, وهي فريق عمل لمناق�شة �أو درا�سة ق�ضية معينة 
كتح�صي���ل الطا�ل�ب، �أو �سلوكيات غير مرغوبة يمار�سها الطلاب، كما يمكن �أن تقوم مجتمعات التعلم المهنية  ب�إجراء البحوث الإجرائية على 
م����شكلات معين���ة لدرا�سته���ا من جميع �أبعادها ومن ثم اقتراح الحل���ول المنا�سبة لها وتجريبها وتقويمها واقتراح الحل���ول ومناق�شتها مع بقية 
عنا�صر المدر�سة وو�ضع الخطة المنا�سبة للتعامل معها والق�ضاء عليها ب�شكل نهائي �أو على الأقل التقليل من حدتها وت�أثيرها على م�سيرة العمل 

التربوي والتعليمي في المدر�سة. 

مجموعات التعاون على �أ�سا�س مجال التطوير المهني:

يمك���ن �أن ت����شكل فرق تعاونية للدعم المهني ب�صفت���ه متطلب من متطلبات خطة المدر�سة, فالمهتمون بتطبي���ق التعلم بالا�ستق�صاء �أو التعلم 
التعاوني يقومون بتقديم التغذية الراجعة حول التطبيق فيما بينهم، وتطوير ممار�ساتهم وا�ستفادة بع�ضهم من تجارب بع�ض، وتقديم التغذية 
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الراجع���ة المنا�سب���ة حول ممار�ساتهم، ومن ثم تبني هذه الإ�ستراتيجية في المدر�سة، ون�شره���ا بو�صفها ممار�سة وتقديم الخبرة �إلى الزملاء 
الجدد، كما يمكنهم �إجراء البحوث المتخ�ص�صة في هذا المجال وتطويره، �أو قيا�س مدى فاعلية هذا التطبيق، ومن ثم يمكن لهذه المجموعة 

�أن تطور خبراتها وممار�ساتها حتى ي�صبح ب�إمكانهم �أن ي�شكلوا مجموعة خبراء في هذا المجال ويقدموا الم�شورة والدعم للآخرين.

مجموعات التميز لدعم التخ�ص�ص:

وهي مجاميع ي�شترك بها �أع�ضاء من داخل  و خارج المدر�سة لدعم التخ�ص�,صوتتكون مجموعات التميز – وهي غير لجنة التميز والجودة 
- م���ن مجموع���ة متعاونة لتحقيق تطوير معلم المادة ومتابعة تطويره من خلال �أدوات و�آلي���ات مختلفة. وتتكون مجاميع التميز التعاونية من 
متخ�ص�صين في مجالات تخ�ص�صية ذات العلاقة كالإ�شراف والتدريب للا�ستجابة لمتطلبات تخ�ص�صية محددة وقد ي�شترك فيها ع�ضو من 
�أع�ضاء هيئة التدري�س في الجامعة للتخ�ص�ص الم�ستهدف لتمكين المجموعة من الخروج من نمطية التفكير وتزويدها بالمعلومات التخ�ص�صية 

المطلوبة.

مجتمعات التعلم المهنية مجموعات العمل التقليدية
اعتماد متبادل �إيجابي عالٍ .اعتماد متبادل متدنٍ 

الأع�ضاء م�س�ؤولون عن تعلمهم وتعلم بع�ضهم من بع�ض.م�س�ؤولية النمو المهني فردية �أكثر منها جماعية
التركيز على الأداء الم�شترك.التركيز على الأداء الفردي فقط

م�س�ؤولية الإنجاز فردية فقط 
م�س�ؤولية الإنجاز م�س�ؤولية جماعية

 نحو �إنجاز عمل عالي الجودة.
زملائهم  بنجاح  المجموعة  عمل  ت�أدية  �أثناء  الأع�ضاء  يهتم  لا 
الآخرين. ح�ساب  على  يبرز  كيف  غالباً  منهم  كل  يفكر  و�إنما 

ب�أعمال  معاً  ويقومون  بع�ضهم  �إنجاح  على  الأع�ضاء  ي�شجع 
التعلم. �أجل  من  زملائهم  جهود  ويدعمون  وي�ساعدون  حقيقية 

ي�شترك جميع الأع�ضاء في القيادة.القيادة فردية
تكاف�أ الإنجازات الجماعية والفرديةتكاف�أ الإنجازات الفردية على ح�ساب الجماعية.

الفرق بين مجتمعات التعلم المهنية ومجموعات العمل التقليدية

• طرق وأدوات تفعّيل مفهوم مجتمعات التعلم المهنية وتعزيزه

�إن بن���اء خط���ة المدر�سة وتحقي���ق �أهدافها وتنفيذ برامجها، يعتم���د على تج�سيد مفه���وم المجتمعات المتعلمة في المدر�س���ة، وتغيير قناعات 
من�سوبيها، ومن له علاقة بها، وفق �إجراءات وعمليات منظومية يتم من خلالها زيادة المعارف العلمية والمفاهيم التربوية، وتعزيز لااتجاهات 
الإيجابي���ة، وتنمية المهارات المهنية ب����صورة منظمة في �إطار من المعايير المحددة الرامية �إلى تجويد الممار�سات المهنية ب�شكل احترافي، وهذا 

ينطبق على العمل في �إدارة التربية والتعليم.
وتت���م ه���ذه العمليات عبر توظيف �أوعي���ة متنوعة، تتكامل في �سياق يواك���ب الم�ستجدات والتغيرات التربوية والتعليمي���ة والبيئة التدري�سية، 
ويوثق �صلتهم بالمجتمع العلمي، ويربط المدر�سة بالمتغيرات العالمية والتجارب المعا�صرة في الواقع الحقيقي لتحقيق غاية تح�سين �أداء المتعلمين 

على جميع الم�ستويات.
�إن المدر�س���ة في حاج���ة �إلى تجذير مفهوم مجتمعات التعلم المهنية ب�صفته عن�صراً �أ�سا�سياً في الن�سيج الثقافي للمدر�سة، وبغر�ض م�ساعدة 
المدر�سة في  تحقيق ذلك فيمكن �أن توظف مجموعة من الأوعية والأدوات والأ�ساليب التي ت�ضمن �إلى حد بعيد تكري�س هذا المفهوم في �سلوك 
من�سوب���ي المدر�سة وزيادة فاعلية وكفاءة العملية التربوية والتعليمية على جميع الم�ستويات: المدر�سة، و�إدارة التربية والتعليم، وجهاز الوزارة، 
وتتكون هذه المنظومة من مجموعة من العنا�صر الكلية التي تتكامل في تحقيق هذا المفهوم، و�سنتناول في هذا ال�سياق �أوعية تنمية المجتمعات 

التعلمية. 

• أوعية تنمية مجتمعات التعلم المهنية 
�إن م�ست���وى تنفي���ذ برامج خطة تطوير �أداء المدر�سة يرتبط بالدرجة الأولى بج���ودة �أداء من�سوبيها وتعاونهم وت�آزرهم في تحقيق �أهدافهم 
الم�شتركة. ورفع �أداء العنا�صر التعليمية في المدر�سة �أو في �إدارة التربية والتعليم؛ يعتمد على تفعيل مفهوم المجتمعات التعلّمية في ممار�ساتهم 
الت���ي تت���م في �ضوء مجموعة م���ن الإ�ستراتيجيات والطرائق والأ�سالي���ب ذوات الكفاءة والفاعلية العالية والتن���وع والتكامل، وتقدم من خلال 

�أوعية تطويرية هي:
- التدريب المبا�شر: 

يقدم هذا الوعاء برامج م�صممة على �أ�س�س ومعايير مهنية، ووفق احتياجات تدريبية فعلية للمعلمين والقيادات المدر�سية، 
ومبنية ب�شكل علمي محكم يحقق ر�ؤية التطوير في المدر�سة، ويتواكب مع الم�ستجدات التربوية، ويتطلب تنفيذ التدريب ح�ضور 
الم�ستهدفين �إلى مقرات التدريب، ووفق مفهوم المجتمعات المتعلمة يمكن �أن يتم التدريب من ع�ضو في المدر�سة كمدير المدر�سة 
�أو المعل���م الم����شرف. و�أياً كان هذا الع����ضو فينبغي �أن يمتلك المهارات والمع���ارف اللازمة، و�أن يعد له���ذه الجل�سات التدريبية 

ب�صورة منا�سبة.  
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- ور�ش العمل وحلقات النقا�ش:

يقوم هذا الوعاء على دعوة مجموعة من المعلمين �أو الم�شرفين التربويين �أو مجموعة من المخت�صين يكون القا�سم الم�شترك 
بينهم مهام وم�س�ؤوليات �أو اهتمامات �أو تخ�ص�صات م�شتركة، والغر�ض من ور�ش العمل في الدرجة الأولى �إك�ساب الم�شاركين 
مهارات معينة، �أما حلقات النقا�ش فتتناول مناق�شة مجموعة من لااخت�صا�صيين مثل فريق من المعلمين �أو الم�شرفين مفهوماً 

تربوياً حديثاً �أو ق�ضية تربوية �أو مو�ضوعاً محدداً للو�صول �إلى ر�أي �أو حلول �أو قرارات م�شتركة يقرها ويتبناها الجميع. 

- الم�ؤتمرات والندوات المتخ�ص�صة :

يتحق���ق تنفيذ هذا الوعاء ب�إقام���ة م�ؤتمر �أو ندوة لمجموعة من لااخت�صا�صيين في مجال معين، ويمكن �أن يقام الم�ؤتمر على 
م�ستوى �إدارة التربية والتعليم، فعلى �سبيل المثال من الممكن �أن يدعى المهتمون في تدري�س اللغة الإنجليزية، �أو مديرو المدار�س 
الثانوي���ة للبح���ث في مجالات محددة في العم���ل المدر�سي، ويتم في ه���ذه الم�ؤتمرات والندوات التعرف عل���ى �أحدث الدرا�سات 

العلمية والأبحاث التطبيقية و�إثراء خبرات الم�شاركين وتنمية اتجاهاتهم العملية والبحثية. 

- البرامج الأكاديمية :

يق���دم هذا الوعاء برام���ج �أكاديمية ت�صمم من جه���ات متخ�ص�صة كالجامعات والمعاهد وغيرها م���ن الم�ؤ�س�سات العلمية، 
ويمكن �أن يتم - �أي�ضاً – على م�ستوى �إدارة التربية والتعليم �أو المدر�سة من خلال قيام مجموعة من المعلمين المتخ�ص�صين في 
مجال معين بت�أهيل مجموعات �أخرى من المعلمين �أكاديمياً، فعلى �سبيل المثال يمكن �أن ي�صمم مجموعة من معلمي الفيزياء 
بالتعاون مع الم�شرف التربوي المخت�ص برنامجاً �أكاديمياً لت�أهيل معلمي العلوم في المرحلة المتو�سطة �أو تدريب معلمي المرحلة 

لاابتدائية غير المتخ�ص�صين في علم الفيزياء على تدري�س مفاهيم هذا العلم في مناهجهم. 
�إن تبني هذا الوعاء يدعم بناء كفاءات وخبرات متخ�ص�صة وم�ؤهلة �أكاديمياً في المدار�س وفي �إدارات التربية والتعليم.

- البحوث الإجرائية :

الغاي���ة من هذا الوعاء هو اكت�ساب المعلمين والقيادات المدر�سي���ة خبرات عملية ومعرفية تح�سن �أداءهم، وذلك عبر طرح 
�أ�سئل���ة عن الو�ضع الراهن، والبحث عن �أ�ساليب جديدة، واختب���ار تلك الأ�ساليب، ثم الت�أمل في النتائج. وينبغي ملاحظة �أن 
عملي���ة البح���ث هي بحد ذاتها ه���دف مهم؛ لأن ما يتعلمه الباحث���ون خلال البحث عن الحل يمثل ر�صي���داً كبيراً من الخبرة 
ب�أ�سالي���ب وط���رق البحث، ف�ضلًا ع���ن معرفتهم ب�أ�سرع الط���رق التي يمكن �أن تو�صله���م �إلى النتائج وطبيع���ة الم�شكلات التي 

تواجهه���م و�أبعاده���ا وت�أثيرها وعلاقتها مع غيرها، �إ�ضافة �إل���ى �أن هذا التعلم العميق ينتج عنه خبرات جديدة ووعي جديد، 
وبالتالي �إحداث تحولات �أ�سا�سية في لااتجاهات والم�سلّمات المهنية التي ت�ؤدي في النهاية �إلى �إحداث تغييرات كبيرة في ثقافة 
العمل المدر�سي والنظر �إلى مجال التربية من زوايا مختلفة، مما ينتج عنه مكا�سب من الخبرة المحترفة والثقة المتزايدة في 

القدرات والممار�سات المهنية. 

- التدريب بالأقران: 

يعتم���د هذا الوع���اء على مبد�أ تبادل الخبرات والمعارف بين زميلين ي�شتركان في المهام والم�س�ؤوليات والتخ�ص�ص من خلال 
العم���ل التع���اوني على تطوي���ر �أدائهما وتح�سين ممار�ساتهما المهني���ة، ويتطلب ذلك لااتفاق على تحدي���د المجالات الم�ستهدفة 

بتبادل الخبرة وت�صميم �أدوات ملاحظة للممار�سات المطبقة على �أر�ض الواقع. 

- التو�أمة المهنية :

هي �أداة يتم من خلالها ربط م�ؤ�س�سة تعليمية بقيادة ذات خبرة وذات تجارب ناجحة وثرة لتحقيق م�ستوى �أكبر من الفائدة، 
وهذا ينطبق على ربط المدر�سة بوحدة تطوير المدار�س في �إدارة التربية والتعليم، وبالتالي يتم تبادل المعارف والخبرات. 

-  ال�شبكات المهنية :

عب���ارة ع���ن �شبكة مهنية تربط بين مجموعة من لااخت�صا�صيين �أو المعلمن�ي� �أو الم�شرفين التربويين �أو مديري المدار�س من 
خلال قنوات �إلكترونية وو�سائل لاات�صال الأخرى، لتوفر لهم فر�صة تبادل الخبرات والتجارب ودعم بع�ضهم بع�ضاً وتر�سيخ 

مفهوم مجتمع المعرفة، كما هو متاح في البوابة الإلكترونية لم�شروع »تطوير«.

- مجموعات التخ�ص�ص: 

تت����شكل مجموع���ات التخ�ص�ص بناء على اهتمام���ات محددة �سواء �أكان���ت اهتمامات علمية �أم كان���ت اهتمامات تربوية، 
فق���د تتكون مجموعة التخ�ص�ص اعتمادًا عل���ى اهتمامات �أع�ضائها بم�شكلة تربوية مح���ددة، �أو تطوير طريقة معينة، وتمثل 
مجموع���ة التخ�ص�ص��� فر�صة لتبادل الخبرات والتعاون في �سبيل تحقيق �أهداف م�شتركة تثري خبرات المجموعة وتح�سن من 
�أدائها، فيمكن �أن تت�شكّل هذه المجموعات على م�ستوى المدر�سة ممن لديها اهتمام في ق�ضية �سلوكية معينة، �أو لديها اهتمام 

في مجال معين كطريقة تدري�س محددة.
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5 القسم الخامس :

خارطة طريق
تنفيذ النموذج 

�إن مرتك���ز عملي���ات نم���وذج تطوير المدر�سة ه���و الطالب, فكل عمليات النموذج وجه���ت لرفع م�ستويات �أداء الطا�ل�ب، من خلال عمليات 
متعاقب���ة من التطوير تبد�أ ببناء قدرات المعلمين والقيادات في م�ستوياتها المختلفة، وت�ضمين الهيكل التنظيمي وحدات ترعى التغيير وت�ضمن 

ا�ستدامته. 
ف�أهداف نموذج تطوير المدر�سة لايمكن لها �أن تتحقق من خلال نظام غير م�ستقر �أو من خلال عمليات تطويرية غير م�ستدامة, ولا�ستدامة 
النظ���ام وا�ستق���رارة لابد من عمليات مركزة ت�سته���دف بناء الكفاءة وتعزيز القدرة، وهذا لن يتحقق �إلا م���ن خلال �أن�شطة ت�ستهدف تطوير 
القي���ادة والتدري�س و�أدواته والبيئة التعليمية وتمكن�ي� المدر�سة من التخطيط والمراجعة الذاتية  وبناء الوحدات الداعمة للمدر�سة ولأن�شطتها 

المختلفة. 

فلتحقي���ق تل���ك الغاي���ة, تم بناء نموذج تطوير المدر�سة؛ ليتبن���ى منطلقات موجهة في عملية بناء النموذج وتطبيق���ة، وهذه المنطلقات تمثل 
خلا����صة نتائ���ج كثير من الأبحات والدرا�س���ات، وكان من �أهم تلك المنطلقات اعتماد نموذج تطوير المدر�س���ة نموذجاً لتطوير المدر�سة ولي�س 
نموذجاً للمدر�سة يقت�صر على و�صف مجموعة من المكونات �أو الخطوات، فالنموذج يتجاوز هذا المفهوم ال�ضيق الذي يختزل عملية التطوير 
في وثيق���ة ت�شتم���ل على مجموع���ة من الإجراءات يتوقع م���ن المدار�س اتباعها وجني ثم���رات التغيير حال تطبيقها، فالنم���وذج ير�سم خارطة 
طري���ق م�ستم���رة لعمليات تطوير مجموعة من المكونات ذات العلاقة بتعليم المتعلمين وتعلمهم على جميع الم�ستويات: المدر�سة، و�إدارة التربية 
والتعليم، وجهاز وزارة التربية والتعليم, حيث يقوم نموذج تطوير المدار�س على مبد�أ التطور والنمو المتدرج وفق منحى النمو الم�ؤ�س�سي، الذي 
يتطلب ن�شر الأفكار التربوية ب�صورة مدرو�سة وعلى مراحل زمنية محددة، وفقاً لمراحل نمو المدار�س و�إدارات التربية والتعليم؛ كل ذلك كي 

تتمكن من ا�ستيعاب الأفكار وترجمتها �إلى �سلوكيات �أدائية مهنية.

- تطوير التدريس والقيادة المدرسية.
الوظيفية  الوحدات  قدرات  بناء   -
المدرسة   - تطوير  وحدات   ( الداعمة 
مجالس   - والجودة  التميز  لجنة   -

المدرسة (.
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ووفق���اً له���ذه الر�ؤية، تم ت�شكّيل نموذج التحويل المنظم, الذي يقود عملية البناء والتنفيذ �ضمن مراحل ثلاث ت�ضمن التحول الفاعل دون 
تح���دًّ لواقعن���ا بما يملك من قدرات ومقدرات ويتوافق مع نتائج الدرا�سات والأبحاث الداعم���ة للتحول المتدرج في عمليات التطوير والتغيير 

وخا�صة في جهود �إ�صلاح التعليم.

التحويل المنظم

�إن الهدف الأ�سا�س من نموذج التحويل المنظم هو تبيان كيفية تطبيق النموذج المفاهيمي ومكوناته، وهذه المراحل تتمثل في الآتي:
مرحلة الت�صميم: وهي مرحلة ت�أ�سي�س النموذج نظرياً وبناء �أدواته المختلفة.��

مرحلة التطبيق التجريبي: وهي مرحلة بناء الكفاءة، حيث يتم فيها التطبيق على عينة من �إدارات التربية والتعليم والمدار�س.��

وتوفير �� متدرج،  وب�شكل  والتعليم  التربية  و�إدارات  المدار�س  باقي  على  وتعميمه  النموذج  ن�شر  مرحلة  وهي  التعميم:  مرحلة 

م�ستلزمات ا�ستدامته. 

- مرحلة التصميم

ا�نتشار والاستدامةبناء الكفاءةالتأسيس

- مرحلة التطبيق

التقويم والمتابعة المستمرة

مبادئ نموذج المدرسة

- مرحلة التعميم
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2012 - 20112013 - 20122014 

مرحلة التصميم 
:)2012 - 2011(

تت�ضمن هذه المرحلة بناء النموذج وتو�صيف مكوناته نظريًا، وتهدف هذه المرحلة �إلى 
ويتم  والتعليم،  التربية  و�إدارات  المدار�س،  اختيار  و�أدوات  والمعايير،  النموذج،  وثيقة  بناء 
ت�أ�سي�س وحدات تطوير المدار�س واختيار �أع�ضائها وتدريبهم، وبناء نموذج التخطيط لتطوير 

المدر�سة، والمراجعة الذاتية .

مرحلة التطبيق )2012 
:)2014-

 900 )ع���دد  الم���دار����س  م��ن  لعينة  التجريبي  التطبيق  �إل���ى  الم��رح��ل��ة  ه���ذه  ت��ه��دف  
-ب��ن��ات(،  )ب��نني�  وتعليم  تربية  �إداراة  وع�����ش��رون  �إح���دى  م��ن  اخ��ت��ي��اره��ا  تم  م��در���س��ة( 
وي��ت��م ال��ت��ع��ام��ل م���ع ت��ل��ك الم���دار����س ���ض��م��ن ع��م��ل��ي��ات ت���دخّ���ل م��وج��ه��ة ت��رم��ي �إل����ى رف��ع 
المكتمل  ال��ن��م��وذج  وب��ن��اء  وال��ت��ع��ل��ي��م،  الرت�ب��ي��ة  و�إدارات  ل��ل��م��دار���س  ال��داخ��ل��ي��ة  ال��ك��ف��اءة 
علمي. ب�شكل  تعميمه  ليمكن  والتنظيمية  ال��ف��ن��ي��ة  ج��وان��ب��ه  ب��ك��ل  الم���دار����س  ل��ت��ط��وي��ر 

فمن خلال مرحلة التطبيق يتم بناء �أدوات التمكين التي ت�شتمل على:
�إدارات �� وبين  المدار�س  وبين  المدر�سة  �أع�ضاء  بين  المهنية   التعلم  مجتمعات  بناء 

التربية والتعليم وتمكين �أع�ضائها.
تمكين وحدات الدعم )وحدة تطوير المدار�س - لجنة التميز والجودة( من خلال ��

التدريب، وتزويدها بالأدوات، و�سنّ ال�سيا�سات الداعمة. 
بناء الأنظمة الداعمة كمنظومة الإدارة الإلكترونية والتدريب الإلكتروني والتحفيز ��

والمحا�سبية والتقويم وتطبيقها.
المجتمعية �� وال�شراكة  الذاتية   والمراجعة  التخطيط  لمنظومة  العمل  �أط��ر  تطوير 

والأدوات التابعة واختبار فاعليتها.
و�ستت�ضمن ال�سنة الثانية من مرحلة التطبيق التخطيط لمرحلة التعميم وفقا لنتائج التقويم 

والتي �ستوجّه عملية التعميم وت�سرعه.

مرحلة التعميم 
:)2017 - 2014(

ت�ستمر هذه المرحلة لمدة ثلاث �سنوات يتم خلالها التعميم على جميع �إدارات التربية والتعليم 
وجميع مدار�س المملكة العربية ال�سعودية المتبقية من خلال عملية تعميم متدرج.
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وفي مرحلة التعميم �سوف ي�ستفاد من مدار�س التجربة في ن�شر النموذج التي �ست�ساعد على ت�سريع عملية التعميم من خلال نقل التجربة 
والإ�شراف على بع�ض المدار�س الجديدة.

ومن التو�صيات التي �سيعمل على مراعاتها في مرحلة التعميم ماي�أتي:
خف�ض التركيز على مدار�س التجربة مع ا�ستمرار عمليات الدعم والم�ساندة من جهات الدعم في �إدارات التربية والتعليم .▪▪
نقل تجارب وحدات تطوير المدار�س �إلى وحدات التطوير في �إدارات التربية والتعليم الجديدة في مرحلة التخطيط لمرحلة التعميم. ▪▪
بناء �آلية لات�ساق تطبيقات النموذج والم�شروعات القائمة ومخرجات الخطة الإ�ستراتيجية.▪▪
ن�شر ثقافة النموذج ومتطلباته لجميع �إدارات التربية والتعليم لتهيئة المدار�س قبل تعميم التجربة.▪▪
�إعط���اء الفر����صة للمدار�س غير الم�شمولة بتطبي���ق النموذج في الم�سار التمكين���ي بالا�ستفادة من منتجات مرحلة التطبي���ق )الأدلة, �أدوات ▪▪

الأنظمة الإلكترونية, التدريب, �أطر العمل, �شبكات التعلم المهنية, التو�أمة( ويترك ذلك لرغبة �إدارات التربية والتعليم وحما�سها لتمكين 
مدار�سها و�إداراتها وفق �آلية م�صممة.

‘ Ió```jóL ¢```SQGóe 

IójóL º«∏©J äGQGOEG

‘  Ió```jóL  ¢```SQGóe 

ácÎ°ûe º«∏©J äGQGOEG

2015 - 2014

مرحلة التطبيق

‘ Ió```jóL ¢```SQGóe 

IójóL º«∏©J äGQGOEG

‘  Ió```jóL  ¢```SQGóe 

ácÎ°ûe º«∏©J äGQGOEG

2016 - 2015

2017 - 2016

IójóL ¢SQGóe

IójóL ¢SQGóe

IójóL ¢SQGóe

IójóL ¢SQGóe
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�إن تطبي���ق نم���وذج تطوي���ر المدار����س لا يقع على عات���ق المدر�سة وحدها، و�إنم���ا يقع على عاتق جمي���ع الكيان���ات في وزارة التربية والتعليم 
والمدار����س، ب���ل وحتى الكيانات الأخرى خ���ارج النظام التعليمي الر�سمي ذات العلاق���ة بال��شأن التربوي، فتحقيق �سم���ات المتعلم الواردة في 

مقدمة هذه الوثيقة يتطلب حقيقة �أن تتعاون جميع هذه المنظومات والكيانات المختلفة؛ لكي تقوم بمهامها المرجوة.
�إن تطبي���ق نموذج تطوير المدار�س يتطلب �إلتزاماً وطنياً. حيث يقت�ضي تطوير مجموعة من ال�سيا�سات وتوفير متطلباته الب�شرية والمادية، 
�إن تطوي���ر �سيا�س���ات العمل وتطبيقها يعد �أهم الطرق الم�ستخدمة ل�ضمان عمليات التطوي���ر والحفاظ على ديمومتها، وطبيعة نموذج تطوير 
المدار����س تقت����ضي تطبيقه ب�صورة منظمة. ويمثل النموذج حافزاً للتطوير المنظم، بحيث تتم قيادته عن طريق الموازنة بين كل من: الأنظمة 
واللوائ���ح القائم���ة مع متطلبات النموذج وما تتطلبه من �سيا�سات ولوائح و�أنظمة جدي���دة، فهناك عددٌ من ال�سيا�سات على ال�صعيد الوطني 

المهمة لتطبيق النموذج وجعله حقيقة واقعة يمثل جزءاً من التطوير المنهجي للنظام التعليمي.
وبهدف تفعيل النموذج، فمن المهم النظر في �أبعاد ال�سيا�سات القائمة التي قد تحتاج �إلى مراجعة، �أو قد يحتاج الأمر �إلى و�ضع �سيا�سات 

جديدة تتنا�سب مع الحاجة. 

مقدمة

الحوكمة والإدارة وضمان الجودة

فيها في  النظر  يتعين  �إن هناك عدة عنا�صر  الج��ودة، حيث  و�ضمان  والإدارة  التي يجب مراعاتها هي الحوكمة  الأم��ور  �أهم  �إن من 
الم�ستقبل:

التوازن بين الإدارة المركزية والإدارة غير المركزية.��
منح المدار�س مزيداً من ال�صلاحيات.��
ال�شراكة الأ�سرية والمجتمعية .��
م�ؤ�شرات جودة �أداء المدر�سة.��
مركز البحوث ولاابتكار.��
الرعاية وال�سلامة في المدار�س.��

�إن ال�سيا�سات القائمة تقوم على المركزية في اتخاذ القرارات، ومن ال�ضروري مراجعة ال�سيا�سات القائمة وتطويرها بالتوافق مع نموذج 
تطوير المدار�س، وبما �أن تنفيذ ال�سيا�سة يقع على المدار�س و�إدارات التربية والتعليم، ف�إن النظر في مراجعة م�ستويات الم�س�ؤولية يعد مطلباً 

ملحاً. 

6 القسم الســادس:

دعم النموذج على 
المستوى الوطني

- الحوكمة وا�دارة وضمان الجودة.

- المباني والبنية التحتية.

- المنهج والتدريس والتعلم والتقويم.

- العنصر البشري.

- التطوير المهني.
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المباني والبنية التحتية

�إن المباني والبُنى التحتية هي المجال الثاني على الم�ستوى الوطني الذي يجب �أخذه بالح�سبان كي يتحقق نموذج 
تطوير المدار�س، فينبغي �أن تكون هناك موا�صفات معيارية حديثة لت�صميم البناء، وو�ضع معايير قيا�سية للأدوات 

والأثاث لجميع المراحل الدرا�سية، وتطوير �سيا�سات ال�صيانة، وتجديد المدار�س القائمة. 
�إن موا�صفات الأبنية وت�صميمها وبناءها قد خدم النظام التعليمي في الما�ضي، ولكن مع المتطلبات الحديثة 
منا�سبة  الأبنية  هذه  كانت  �إذا  ما  بالح�سبان  الأخذ  يجب  المدار�س،  تطوير  نموذج  في  والتعلم  التعليم  لعمليات 

لاحتياجات المدار�س التي يطمح النظام التعليمي �إليها.

المنهج والتدريس والتعلم والتقويم

من  الكثير  فهناك  والتقويم،  والتعلم  والتدري�س  المنهج  هو  بالح�سبان  �أخذه  يتعين  الذي  الثالث  المحور  �إن 
العنا�صر التي يجب مراعاتها في هذا المجال، منها:

معايير المنهج.��
الكتب الدرا�سية.��
الخطط الدرا�سية.��
الوزن الن�سبي للمواد الدرا�سية.��
مدة اليوم الدرا�سي.��
المعايير الأدائية للمتعلمين.��
�سيا�سات تقويم المتعلمين.��

يتطلب  �إذ  الأخرى،  المكونات  تطوير  مع  والنق�ص،  الق�صور  وت�سديد  دقيقة  �إلى مراجعة  العنا�صر  فتحتاج هذه 
المعايير  توفير  ينبغي  المثال  �سبيل  فعلى  النتائج،  من  التحقق  عند  �إليه  يحتكم  �إطار  توفير  المدار�س  تطوير  نموذج 
من  المتعلمين  �أداء  قيا�س  يمكن  �ضوئها  على  والتي  المتنوعة  ب�أ�شكاله  للتقويم  متطلبات  تمثل  التي  المختلفة  ب�أنواعها 
خلال تطبيق اختبارات مركزية على الم�ستوى الوطني، وكذلك تنفيذ التقويم التكويني من قبل المعلمين على الم�ستوى 
المحلي ل�ضمان تحقيق التقدم. كما �أن هناك حاجة �إلى توفير قواعد معلومات دقيقةعن مكونات  النظام، مثل تلك 
التي تتناول بيانات المتعلمين �سواء العاديون منهم �أم ذوو لااحتياجات الخا�صة، وم�ستوى �أدائهم، فمن المهم توفير 
المعلومات المتعلقة بعمليتي التعليم والتعلم ب�شكل مركزي على م�ستوى المدر�سة و�إدارة التربية والتعليم وجهاز الوزارة. 

 القوى البشرية 

المعلمين  المتمثلة في  الب�شرية  العنا�صر  هو  القرار  و�أ�صحاب  التربويين  لدى  ا�ستح�ضاره  ينبغي  الذي  الرابع  المحور 
والقيادات المدر�سية والتعليمية، �إذ �إن نموذج تطوير المدار�س يعتمد على م�ستوى الكفاءات الب�شرية التي يمكن �أن ت�ؤدي 

م�س�ؤولياتها بكل فعالية و�إتقان، وبغر�ض تحقيق ذلك ينبغي تجويد �أداء هذه العنا�صر عبر عدة مبادرات منها:
• منح ترخي�ص للمعلمين والقيادات المدر�سية والتعليمية.	
• تطوير معايير مهنية لجميع القيادات التربوية.	
• المعايير الأدائية للمعلمين.	
• المعايير الأدائية للقيادات المدر�سية.	
• مراجعة مهام المديرين والم�شرفين والمعلمين.	
• تطوير �سيا�سات و�إجراءات و�أدوات تقويم العنا�صر الب�شرية.	
• تبني م�سار النمو المهني.	

�إن من متطلبات نموذج تطوير المدار�س، بناء نظام تراخي�ص للمعلمين بغر�ض تمهين وظائفهم، وزيادة كفاءتهم، 
ولابد �أن يو�ضح في هذا النظام تحديد ال�سيا�سات والأ�ساليب العلاجية والتطويرية لمن يكون �أد�اؤه دون الم�ستوى المهني 
الأدائية، بحيث تحدد  الم�ستويات  يت�سق مع  للحوافز  بناء نظام  المدار�س  لنموذج تطوير  المتطلبات  �أن من  المتوقع. كما 

ماهية هذه الحوافز و�سيا�سات و�إجراءات منحها.
بجهود  تنه�ض  بحيث  المدر�سية،  والقيادات  الم�شرفين  مهام  في  تغييراً  المدار�س  تطوير  نموذج  تطبيق  يقت�ضي  كما 
تترجم مفهوم المجتمعات التعلمية، وتتطور مهنياً في م�سار التنمية المهنية كي تتحقق المعايير المهنية في جوانب �أدائها. 

كما يتطلب نموذج تطوير المدار�س جذب ذوي الكفاءات العالية.

كما يتطلب نموذج تطوير المدار�س مراجعة مدة اليوم الدرا�سي، والبحث عن بدائل منا�سبة في �إطالة اليوم الدرا�سي 
ب�صورة غير مبا�شرة من خلال الدرا�سة في المنزل �أو تنفيذ �أن�شطة ممتدة من المناهج الدرا�سية خارج اليوم الدرا�سي. 

وينبغي العناية بالأ�سلوب المنا�سب في �إجراء عملية التطوير كي يكون لها الأثر المتوقع دون �إغراق الميدان بحجم كبير 
من المبادرات التطويرية في فترة وجيزة، فالطريقة التدريجية منا�سبة؛ حيث يتم ا�ستهداف ق�ضايا محددة للتطوير وفق 

خطة زمنية محددة.
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التطوير المهني: 
يمثل هذا المجال �أحد المجالات المهمة في بناء الكفاءة الداخلية في المدار�س و�إدارات التربية والتعليم وجهاز الوزارة، وهناك الكثير من 

المبادرات التي ينبغي التوجه �إليها كي ينجح نموذج تطوير المدار�س منها:
بناء قاعدة معلومات مهنية.  ��
ت�صميم برامج تدريب نوعية. ��
ن�شر مفهوم مجتمعات التعلم المهنية .��
بناء �شراكات عالمية مع م�ؤ�س�سات التطوير المهني.��
لاا�ستفادة من المنظمات العالمية.��

وكل هذه المبادرات وغيرها لابد �أن يقا�س �أثرها على الممار�سات المهنية في المدار�س. كما يتطلب معرفة مواطن القوة وجوانب ال�ضعف في 
مراكز التدريب القائمة من حيث قدرتها على تقديم الدعم المنا�سب لنموذج تطوير المدار�س، ومن ثم اتخاذ الإجراءات التطويرية المنا�سبة 

لهذه المراكز.
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يوم في حياة مدير مدرسة:
�أبي طالب الثانوية، بد�أت يوم عملي باجتماعٍ بالمعلمين، ولدينا خطة  �أعمل مديراً لمدر�سة علي بن  ا�سمي فهد 
لة لهذا الأ�سبوع وهي مت�ضمنة كل الفعاليات والأحداث التي �ستتم فيه، ومن �أهم الفعاليات هو ت�أكيد ال�شراكة  مف�صّ
بين المدر�سة والأ�سرة فجميع المعلمين ي�ؤدون مهمتهم في هذا المجال بحما�س، تلقيت مذكرة متابعة من وكيل المدر�سة  
ل��شؤون الطلاب تفيد �أنه تم �إر�سال ن�شرة تذكيرية لأولياء الأمور تت�ضمن كيفية تعزيز �أداء �أبنائهم، �إلّا �أن من الواجب 

تعزيز هذه العلاقة من خلال الحديث معهم ومعرفة ما �إذا كان هناك �أية م�شاكل تجاه تح�صيل �أبنائهم.
�أن التعامل  �أ�ؤمن  د�أبي اليومي يبد�أ با�ستقبال الطلاب عند بوابة المدر�سة بالتعاون مع الوكلاء وبع�ض المعلمين المكلفين بتلك المهمة، 
الإن�ساني مع الطلاب يحببهم بالمدر�سة، وبعد لاا�صطفاف ال�صباحي ونهاية الإذاعة ال�صباحية، �أقدم بع�ض الإر�شادات �أو بع�ض الأخبار 

عن �إنجازات المدار�س، �أحيانا يقوم بهذا العمل �أحد الوكلاء.
�أثناء الدر�س الأول �أقوم بزيارة ف�صول محددة وفق خطة الزيارات التي �أحتفظ بها جزءاً من برنامج الد�أب اليومي، حيث �أقوم بمعاينة 
�أداء �أحد الزملاء بعد اتفاقي الم�سبق معه على هدف زيارتي، وحجم الدعم الذي يمكن �أن �أقدمه للزميل بعد انتهاء الزيارة، دوما تركيزي 

على م�ستوى تح�صيل الطلاب ومعرفة اتجاهاتهم نحو المادة. 
وبعد انتهاء هذا الدر�س في خطتي اليومية لدي اجتماع مع المعلم الم�شرف لمادة العلوم لمناق�شة التقرير الذي قدمه الأ�سبوع الما�ضي، 
اعتاد معلم العلوم �أن يزور المق�صف المدر�سي للاطمئنان على نوعية الأغذية التي ن�ؤمن وذلك لأننا نعتبر في المدر�سة �أن الحياة ال�صحية 

تعتمد على توافر التغذية الجيدة، فهي عامل جوهري لإعداد المتعلمين لتلقي العلم. 
يبد�أ المتعلمون بالمغادرة لح�ضور الدر�س الثالث في الموعد المحدد، �أو يتجه بع�ض منهم �إلى المرافق الريا�ضية، و�أماكن التعليم لدينا تت�سم 
بع�ض  �أن  لاحظت  الريا�ضية،  " وال�صالة  التعلم  م�صادر  "مركز  �إلى  الو�صول  يت�ضمن  الذي  لااعتياد  يعرفون  المتعلمين  �أن  كما  بالمرونة، 

المتعلمين لديهم مواعيد مع المر�شد المدر�سي لمناق�شة خطتهم التوعوية في مكافحة ظاهرة ال�سهر لدى بع�ض الطلاب.
�أما �أنا فقد ذهبت مع مجموعة من المعلمين لزيارة المعلم حمد الذي �أبدع في و�ضع خطة جيدة وتفاعلية للمتعلمين الذين ي�ستمتعون 
بالتعلم التعاوني وي�شاركون ب�شكل جيد، و�إنني �شعرت بال�سعادة مع الزملاء المعلمين بتقديمه لهذا الدر�س، تعودت �أن نعقد م�ؤتمراً لمناق�شة 

�إيجابيات الدر�س و�سلبياته، ثم ن�ضع خطة للفعالية القادمة.
�أما الموعد التالي بالن�سبة لي فهو لااجتماع مع م�شرف وحدة تطوير المدار�س لمناق�شة خطة دعم تطوير المدر�سة، هذا لااجتماع �سبقه 
توا�صل مع زميلي عن طريق البريد الإلكتروني، لقد كان مخططاً �أن نق�ضي في لااجتماع �ساعة ون�صف بم�شاركة الوكلاء والمر�شد الطلابي، 
لقد كان الجميع م�ؤيداً �أن ن�ستمر في جهودنا في تطوير قدرات لجنة التميز والجودة وذلك بغر�ض �إدارة التغيير وتنفيذ التوجيهات الوطنية.
نحن نجتمع بانتظام، انتهى اجتماعنا في الموعد المحدد. �أديت �صلاة الظهر مع من�سوبي المدر�سة، كان لدي اجتماع مع لجنة ال�شراكة 
المجتمعية لتقوية الروابط بالأ�سرة، وذلك لمناق�شة المراحل النهائية لمهرجان " يدا بيد مع مجتمعنا" كان هدفنا �أن نتعاون مع م�ؤ�س�سات المجتمع 

7 القسم السابع:
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المحلي لإطلاق بع�ض الم�شاريع التوعوية المتعلقة بالبيئة، فقد لاحظ الجميع �أن المجتمع المحيط بالمدر�سة يعاني من بع�ض الم�شكلات البيئية.

�أم��وره��م. �أول��ي��اء  مع  ان�صرافهم  على  للاطمئنان  الطلاب  مع  يبقى  المعلمين  من  فريقاً  هناك  �أن  على  �أطمئن  اليوم  نهاية  في 
ثم �أعود �إلى المنزل لأجل�س مع عائلتي و�أطلع على �أخبارهم قبل �أن �أبد�أ العمل على الدورة الخا�صة بي للتعليم عن بعد عن طريق الإنترنت 
المدر�سة. �آخر في  يوم  و�أبناء المجتمع، ثم يحل  الأمور  لأولياء  تنعقد دورات م�سائية  المدر�سة،  �أغادر  ال�صوتي )بودكا�ست(. وحالما  والبث 

يوم في حياة معلمة
ا�سمي �سارة �أنا معلمة لغة �إنجليزية في المدر�سة الثانية وال�سبعين المتو�سطة في مدينة تبوك، كما �أني ع�ضوه في 
لجنة التميز والجودة المدر�سي، �أناق�ش اليوم مع زميلاتي خطة المراجعة الذاتية ، لقد كنت بالأم�س م�ساء في مركز 
التدريب حيث كان لدي دورة تدريبية في المراجعة الذاتية ، وهي ثالث دورة �ألتحق بها منذ بداية العام الدرا�سي.

�أبد�أ يوم عملي بفتح البريد الإلكتروني والتحقق من الر�سائل وتهيئة غرفة الف�صل لتكون جاهزة لطالباتي، حيث �إنهن 
مهتمات ويعملن بجد، �أحاول دوماً الت�أكد من �أن طالباتي لديهن الدعم والتوجيه اللازم لتحقيق النجاح في العمل، كما �أن المتعلمات ي�أخذن التح�ضير 
للدرو�س على محمل الجد فتجدهن يترددن بكثرة على مركز م�صادر التعلم للبحث عن المعلومات لجعل �أعمالهن �أف�ضل وكتاباتهن �أكثر جاذبية، 
حقيقة �أنا فخورة بطالباتي، بعد �أن �أطمئن على جاهزية البيئة ال�صفية، �أتجه �إلى ال�ساحة كي �أ�شارك في الإ�شراف على لاا�صطفاف ال�صباحي.

عن  الإنرت�ن��ت  �شبكة  في  بالبحث  مكلفات  ال��ط��ال��ب��ات  بع�ض  ال��ت��ع��اوني،  التعلم  �إ�ستراتيجية  تطبيق  على  يعتمد  الأول  در���س��ي 
�أخ��رى. م��دار���س  في  �أخ��ري��ات  طالبات  مع  يتعاونّ  طالباتي  الح�ضارات،  بين  الح��وار  في  المملكة  جهود  عن  الإنجليزية  باللغة  مقالات 

ب��ع��د ان��ت��ه��اء ال���در����س، ل���دي اج��ت��م��اع م���ع مج��م��وع��ة م���ن الأم���ه���ات الا�ل�ئ���ي ���س��ب��ق �أن ح����ددت م��ع��ه��ن م���وع���داً لم��ن��اق�����ش��ة �سبل 
تكون  ق�����ض��اي��ا  �أي����ة  مناق�شة  �أردن  �إذا  ل��ه��ن  م��ف��ت��وح��اً  الم��ج��ال  �أت����رك  حقيقة  الإنج��ل��ي��زي��ة،  ال��ل��غ��ة  م����ادة  في  ب��ن��ات��ه��ن  �أداء  ت��ط��وي��ر 
النجاح. ليحققن  لبناتهن  ال��دع��م  ت��وفري�  على  ق����ادرات  يكن  �أن  يمكن  كيف  ل�شرح  حتى  �أو  بناتهن  بتعليم  يتعلق  فيما  لديهن 

بعد ذلك لدي لقاء مع معلمات اللغة الإنجليزية في ال�صفوف الأخرى لمناق�شة �أف�ضل الإ�ستراتيجيات في تدري�س مهارة لاا�ستماع، المعلمة 
�سعاد كان مطلوب منها �أن تقدم خلا�صة بع�ض الدرا�سات والأبحاث لمناق�شة بع�ض الإ�ستراتيجيات في هذا المجال، كنا مخ�ص�صات �ساعة  كاملة 
لمناق�شة ذلك، فر�صة �أن �أثني على مديرة المدر�سة التي خ�ص�صت لنا ح�صتتين متتاليتين لعمل حلقة النقا�ش، عموما قد اتفقنا على �أن تقوم المعلمة 
�سعاد بتطبيق تلك الإ�ستراتيجيات غداً بح�ضورنا جميعاً، وكُلفت المعلمة نورة ب�إعداد ا�ستمارة لملاحظة الدر�س �سوف نناق�شها قبل الزيارة.

�إدارة  في  الم��دار���س  تطوير  وح��دة  في  �سيعقد  ال��ذي  الم�شرفات  المعلمات  لقاء  في  عمل  ورق��ة  لتقديم  نف�سي  �إع���داد  ب��د�أت  ذل��ك  بعد 
و�أن��ا  ج���داً،  مفيد  �أن��ه  �إلا  ج��دي��داً  ه��ذا  ويعد  للن�شر)بودكا�ست(،  �صوتية  ملفات  هيئة  على  ذل��ك  ت�سجيل  و�سيتم  والتعليم،  التربية 
ينا�سبني. وق��ت  �أي  في  الت�سجيل  �أ�ستطيع  �إني  حيث  ه��ذا  �إل��ى  بالإ�ضافة  المدر�سة  في  موعدين  �أو  التزامين  �أم��ام  نف�سي  �أج��د  ما  كثيراً  �شخ�صياً 
جدولي يت�ضمن – �أي�ضاً - تقديم جل�سات للتوجيه بواقع مرتين في الأ�سبوع بعد وقت المدر�سة، وذلك لأتيح الفر�صة لمن هن بحاجة لمزيد من التوجيه والم�ساعدة 

و�أقدم لهن الدعم اللازم، كما �أقوم ب�إدارة مجلة المدر�سة مع مجموعة �صغيرة من المتعلمات من مختلف الفئات العمرية، و�إنه لمن المثير للاهتمام م�شاهدة كيفية 
تعاون المتعلمات وا�ستخدامهن للتقنية التي ت�ساعدهن على الإنتاج ومن ثم �إر�سال ما �أنتجنه للن�شر كل �أ�سبوع.

يوم في حياة مشرف وحدة تطوير المدرسة
�أع�ضاء وحدة  �أحد  و�أنا  �إدارة التربية والتعليم في منطقة المدينة المنورة،  �أعمل م�شرفاً في  ا�سمي عبدالله 
تطوير المدار�س، �أقدم الدعم لمدر�سة خالد بن الوليد لاابتدائية، �أبد�أ عملي وفق الخطة الأ�سبوعية التي ر�سمتها 

�أنا وزملائي في الوحدة، فجميع زملائي لديهم توقعات بما �سوف �أنجزه هذا الأ�سبوع.
الوليد  بن  زيارة مجدولة مع مدير مدر�سة خالد  فلدي  �أنجزها،  �سوف  التي  الأعمال  بع�ض  لكم  �أذكر  دعوني 
لتدريبهم على مهارات  الم�شرفين  للمعلمين  التدريب  تدريبية في مركز  ور�شة  وبعد ذلك لدي  المدر�سة،  �أداء  الدعم لخطة تطوير  لتقديم 
الملاحظة ال�صفية، وفي الم�ساء لدي حلقة علمية �شهرية مع مديري مدار�س نموذج تطوير المدار�س تتناول �سبل تح�سين المناهج الدرا�سية، 
حقيقة �أنظر لمهمتي في تقديم الدعم و�إ�سداء لاا�ست�شارات للمديرين ومن�سوبي الإدارة ولجنة التميز والجودة في المدر�سة، ق�ضيتي كيفية 

تج�سيد مفهوم المجتمعات التعليمية بين جميع من�سوبي المدار�س والإدارة.
لقائي مع مدير مدر�سة خالد بن الوليد لاابتدائية محدد المدة، ف�سوف �أق�ضي معه �ساعتين �سوف نتناق�ش حول برامج الخطة المت�أخر 
تنفيذها وكيف يمكن �أن �أقدم الم�ساعدة من خلال خبرتي مع المدار�س الأخرى التي تنفذ برنامجاً �شبيهاً، �أتوقع �أننا في نهاية اللقاء �سن�ضع 
�أبي وقا�ص التي تميزمن�سوبوها في �إنجاز كثير من  �أن نزور فيما بعد مدر�سة �سعد بن  �أفكر  �إ�ستراتيجيات لت�سريع تنفيذ تلك البرامج، 
البرامج. فلدي ور�شة عمل ال�ساعة العا�شرة �صباحاً لتدريب المعلمين الم�شرفين على مهارات الملاحظة ال�صفية، وفي ال�ساعة الثانية ع�شرة 
والن�صف �سوف �ألتقي بالوكلاء في مجموعة من المدرا�س، الهدف هو م�ساعدتهم في تطبيق توجهاتنا و�سيا�ساتنا الوطنية �إلى جانب تحقيق 
متطلبات وزارة التربية والتعليم، وتكون علاقتي دائماً مع المدار�س حيث �أقدم الدعم لهم بطرق مختلفة، ف�أحياناً يكون الدعم له علاقة 
–بالن�سبة لمدار�س �أخرى- له علاقة بالدعم في بع�ض  بتطوير الموارد الب�شرية من خلال برنامج التطوير المهني الم�ستمر، و�أحياناً يكون 

المجالات المهمة والعمل عليها لتمكينها من التطور.
�أقدم كلمة لأولياء الأمور والمحتفلين، و�إنه  �أن  �أنا على ارتباط بها، فعليّ  �أنا مدعوٌّ الليلة للاحتفال ب�إنجاز واحدة من المدار�س التي 

ل�شرف لي القيام بذلك خ�صو�صاً �أني �أ�ستمتع بر�ؤية ال�شباب وهم �سعداء بنجاحهم. 
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