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لقد أصب��ح لزاماً علينا أن نواج��ه تحديات المرحلة الحالية والمس��تقبلية، 
وأن نؤس��س المش��روع الترب��وي على مفاهي��م الجودة والتمي��ز، والرؤية 
المش��تركة، والقيم المؤسس��ية المعلنة، وروح العمل الجماعي والعمل 
على تعزيز ق��درات المعلمين والمتعلمين نحو إنت��اج المعرفة عوضاً عن 

استهلاكها

خادم الحرمين الشريفين
الملك عبد الله بن عبد العزيز

””
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مــقــدمة
يُعدّ البرنامج الوطني لتطوير المدار�س �أحد البرامج الرئي�سة في ا�ستراتيجية 

تطوي���ر التعليم الع���ام الذي يه���دف �إلى الارتقاء بجميع المدار����س في المملكة 

العربية ال�س���عودية؛ لتك���ون مدار�س معــدة للقرن الحادي والع�ش���رين. ويعمل 

البرنام���ج الوطني لتطوي���ر المدار�س على دع���م وم�س���اندة المدار�س ووحدات 

التطوي���ر على ت�أدية دورها بكل مهنية نحو تزويد الأجيال بالمعارف والمهارات 

و�إك�س���ابهم الاتجاه���ات الإيجابية ، ليكونوا مواطنين فاعل�ي�ن ولديهم القدرة 

على التعامل مع المتغيرات المحلية والعالمية بغر�ض الإ�سهام في التطور المت�سارع 

الذي تعي�شه المملكة, والم�شاركة الإيجابية في التنمية على كافة الأ�صعدة، ومن 

هن���ا ت�أت���ي الحاجة �إلى بناء المب���ادرات التي تهدف �إلى تطوير �أداء الم�ؤ�س�س���ة 

وتح�س�ي�ن خدماتها، وتطوي���ر العلاقة بين المكونات لزيادة فاعليتها، وتو�س���يع 

نطاق عملها والفئات الم�ستفيدة منها.

وت�سهم المبادرة بحكم طبيعتها في تجاوز �أ�سوار العزلة المهنية داخل الم�ؤ�س�سة 

لأنه���ا تحتاج لتنفيذه���ا تطوير �آلية عمل ت�س���مح لممثلي القطاعات الم�ش���اركة 

بالتو�ص���ل �إلى اتفاق على الاتجاه والنواتج المبتغاة لكل من الجهات الم�شاركة، 

وتتطلب لقاءات متكررة يتمكن خلالها ممثلو القطاعات الم�شاركة في مناق�شة 

الق�ضايا وتعديل الاتجاه وفقا للموارد المتاحة ولطبيعة عمل كل جهة.

وي�أت���ي هذا الدليل لتو�ض���يح جميع العمليات والإجراءات التي ت�س���هم في بناء 

المبادرات وتنفيذها ومتابعتها، وكذلك الإ�سهام في خلق مجتمعات تعلم مهنية 

داخ���ل �إدارة التربي���ة والتعلي���م ومدار�س���ها، وت����ؤدي �إلى �إدراك �أهمية العمل 

التعاوني الم�شترك وفوائده و�صولا �إلى ممار�سات م�ؤ�س�سية عالية الجودة.
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1 بناء المبادرات
الفصل ا�ول:

• مفهوم المبادرة

برنامج �أو م�شروع يهدف �إلى تحقيق مخرجات متفق عليها بين جميع ال�شركاء في �إدارة التربية والتعليم ومدار�سها لمعالجة الق�ضايا 

الم�شتركة بينها، �أو تطوير جوانب معينة ب�شكل مخطط ومنظم �ضمن فترة زمنية محددة، وتكون من �سنة �إلى ثلاث �سنوات.

• أهداف المبادرة
تهدف المبادرات �إلى تحقيق الآتي:

الم�ؤ�س�سي. العمل  مفاهيم  • تر�سيخ 
والاجتماعية والتربوية  الوطنية  القيم  • تنمية 

الم�ؤ�س�سي. العمل  في  العلمية  المنهجية  • ا�ستخدام 
والتحديات.  الق�ضايا  ومعالجة  المدر�سي  الأداء  مجالات  • تطوير 

التخطيط. مهارات  من  التربوي  الميدان  • تمكين 
والمدار�س. والتعليم  التربية  ب�إدارت  الت�شاركي  العمل  • تعزيز 

التربوية. الميادين  في  المثلى  الممار�سات  ك�أحد  المهنية  التعلم  مجتمعات  وتفعيل  • تطبيق 
المدر�سي. بالأداء  للارتقاء  المجتمع  م�ؤ�س�سات  بين  والوطنية  المجتمعية  ال�شراكة  • تعزيز 

• سمات المبادرة الجيدة

التربوي. الميدان  في  الق�ضايا  بع�ض  لمعالجة  �أو  للتطوير  حاجة  • وجود 
للتطبيق. وقابلة  الأهداف  • محددة 

علمي. تخطيط  على  • مبنية 
. الزمنية  والفترة  المبادرة  تطبيق  مكان  • تحديد 

فيها. الم�شاركين  لجميع  • وا�ضحة 
وتنفيذها. �إعدادها  بمراحل  المعنيين  جميع  • م�شاركة 

المعنيين. لجميع  والم��سؤوليات  الأدوار  • تحديد 
محددة. الزمنية  والفترة  التقديرية  والميزانيات  • المتطلبات 
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• عوامل نجاح المبادرة:

•	 و�ضوح الغايات .

•	 تقييم وتقدير الاحتياجات .

•	 التخطيط الفعال .

•	 و�ضوح الأدوار والم��سؤوليات .

•	 وجود قيادة فاعلة. 

•	 الإت�صالات الفاعلة .

•	 توفر المتابعة والتقييم .

•	 تبني الجهات الم�شاركة للمبادرة.

• إدارة وتنظيم المبادرة:

 يقوم بالإ�ش���راف على المبادرة و�إدارتها اللجنة التنفيذية برئا�س���ة مدير التربية والتعليم وع�ض���وية مدير / مديرة وحدة تطوير 

المدار�س والإدارات الم�شاركة في بنائها والتي تكون م�سو�ؤلة عن عمليات البناء والتخطيط والتنفيذ والتقويم.

• مرتكزات ) منطلقات ( بناء المبادرة: 

والاجتماعية. والتربوية  والوطنية  الإ�سلامية  • القيم 
المدار�س. تطوير  نموذج  • دليل 

المدر�سة. تطوير  خطة  بناء  • دليل 
المبادرات. • دليل 
المدار�س. • خطط 

المدار�س. تطوير  وحدة  • خطة 
العام. التعليم  لمدار�س  والإجرائي  التنظيمي  • الدليل 

والتعليم. التربية  �إدارة  • خطة 

 تقوم لجنة التميز والجودة في المدار�س بعد انتهائها من �إعداد الخطة، ب�إر�سالها �إلى وحدة تطوير المدار�س في �إدارة التربية والتعليم 

لمراجعتها ودرا�س���تها كي ي�ؤمن لها الدعم المطلوب في �إطار تحديد الق�ض���ايا الم�ش�ت�ركة التي تحتاجها مجموعة من المدار�س بم�شاركة 

المعنيين في �إدارة التربية والتعليم، وال�شكل التالي يو�ضح عملية بناء المبادرات. 

الإطار العام لبناء المبادرة

تطبيق خطة المدرسة

تنفيذ خطة الدعم والمبادرات
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المعايير البنود

الإعداد 

�إي�ضاح الجهات  �أو الأفراد الم�ستفيدين من المبادرة وعددهم.

�إي�ضاح ارتباطها بمجالات الأداء المدر�سي من حيث )القيادة والإدارة المدر�سية، التعليم والتعلم ، البيئة 

المدر�سية، ال�شراكة الأ�سرية والمجتمعية(.

تحديد الزمن الذي ي�ستغرقه تنفيذ المبادرة.

�إظهار �صلة المجالات الم�ستهدفة بتعلم المتعلمين.

.)SMART( ًتقديم �أهداف المبادرة ب�صياغة محددة قابلة للقيا�س وممكنة التحقيق ومرتبطة بالنتائج ومحددة زمنيا

المحتوى

ارتباط النتائج ب�أهداف المبادرة.

و�ضوح نقاط القوة في المبادرة.

 و�ضوح فر�ص التح�ينس في المبادرة.

علاقة نقاط القوة بم�ضمون و�أهداف المبادرة.

توفير البيانات والمعلومات بمكونات المبادرة.

علاقة فر�ص التح�ينس بم�ضمون و�أهداف المبادرة.

الا�ستفادة من فر�ص التح�ينس.

معايير بناء المبادرة

المعايير المجال

المنهجية 
وآلية العمل

ملاءمة الآليات والإجراءات المتبعة لتحقيق الأهداف والنواتج.

الالتزام بمكونات المبادرة التي �أعدها البرنامج الوطني لتطوير المدار�س.

توظيف الموارد المتوفرة ل�ضمان تحقيق النواتج.

�إي�ضاح العنا�صر والمكونات المت�صلة بالمبادرة.

تحديد �أدوار الم�شاركين في المبادرة.

توفير نظام وا�ضح ودقيق للمتابعة والتقييم يو�ضح مراحل ومواعيد المتابعة الدورية.

التركيز على بناء الكفاءة الداخلية لمن�سوبي المدر�سة �أو من�سوبي �إدارة التربية والتعليم ل�ضمان الا�ستمرارية.

التصميم 
والإخراج 

الت�صميم المنا�سب لها.

الت�سل�سل والات�ساق في مو�ضوعاتها. 

ا�ستخدام الر�سومات والأ�شكال التو�ضيحية

معايير بناء المبادرة
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مكونات المبادرة

المبادرة

عنوان

المبادرة
01 المحتويات

02
فريق 
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الأدواتالم�س�ؤوليةالإجراءاتم

1

قيام  وحدة تطوير المدار�س ب�ص���ياغة فكرة المبادرة ا�س���تناداً �إلى 

تحليل الق�ضايا الم�شتركة التي تنتج عن خطط المدار�س.

وحدة تطوير المدار�س 

وحدة تطوير المدار�ستحديد الجهات ذات العلاقة بمكونات المبادرة2

3

التوا�ص���ل م���ع الجهات ذات العلاقة لتر�ش���يح ممث���ل عن كل جهة 

للم�شاركة في فريق بناء المبادرة.

وحدة تطوير المدار�س

4

اقتراح ت�ش���كيل فريق �إعداد وتنفيذ المبادرة المكون من ممثلين عن 

وحدة تطوير المدار�س والجهات ذات العلاقة.

مدير وحدة تطوير المدار�س

�إ�صدار قرار بت�شكيل فريق �إعداد وتنفيذ المبادرة.5

مدير التربية والتعليم 

رئي�س اللجنة التنفيذية

6

القي���ام ب�إع���داد المب���ادرة المقترحة وتقديمه���ا �إلى وح���دة تطوير 

المدار�س، وفقاً للنموذج رقم )1(.

فريق �إعداد المبادرة 

نموذج رقم )1( 

نموذج بناء المبادرات

7

رف���ع المب���ادرة المقترح���ة �إلى اللجن���ة التنفيذي���ة للموافق���ة عليها 

واعتمادها.

وحدة تطوير المدار�س

 8

�إر�سال المبادرة المقترحة ح�سب دليل المبادرات بعد موافقة اللجنة 

التنفيذية وم�ص���ادقة مدير التربية والتعليم �إلى البرنامج الوطني 

لتطوير المدار�س.

وحدة تطوير المدار�س

9

تطبي���ق وتنفيذ المب���ادرة في الوحدة �أو المدار�س بع���د �أخذ الموافقة 

الخطي���ة م���ن �إدارة البرنام���ج الوطن���ي لتطوير المدار�س ب�ش���ركة 

تطوير للخدمات التعليمية.

وحدة تطوير المدار�س

إجراءات بناء المبادرة:
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 النماذج والسجلات1

تحتوي �صفحة الغلاف على ما يلي:

 أولًا : الغلاف

1

2

3

4

5

6

�شعار الوزارة.

�شعار البرنامج و�شركة تطوير للخدمات التعليمية.

�إدارة التربية والتعليم.

وحدة تطوير المدار�س )بنين �أو بنات(.

عنوان المبادرة.

تاريخ الإعداد.

نموذج رقم ) 1(

نموذج بناء المبادرة
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ثانياً : صفحة المحتويات

تحتوي �صفحة فريق المبادرة �أ�سماء معدي المبادرة، وجهة العمل، و�صفة كل �أع�ضاء الفريق ** في �إعداد المبادرة:

ال�صفةجهة العملالا�سمم

رئي�ساً

ع�ضواً 

ومقرراً

ع�ضواً

ع�ضواً

* وحدة تطوير المدار�س الجهة المعنية في �إدارة التربية والتعليم ب�شكل رئي�س عن �إعداد المبادرة واقتراح الجهات الأخرى الم�شاركة.
** يت�شكل الفريق من مجموعة �أع�ضاء يمثلون عدد من الجهات، وعلى �سبيل المثال )وحدة تطوير، �إدارات، �أق�سام، مكاتب، مديري مدار�س،...(

ثالثاً : فريق المبادرة *

 ............................................................................................... فريق العمل 

أهداف المبادرة ........................................................................................ 

 ................................................................................... الغايات والمبررات 

  ......................................................... مخطط بناء وتنفيذ المبادرة

 ................................................................................................. نوع المبادرة

 .............................................................................. نطاق عمل المبادرة

 ............................................................................. الجهات المستفيدة

 ..................................................................................................... المنهجية 

البرنامج الزمني......................................................................................... 

 ................................................................................... حوكمة المبادرة 

الموارد.............................................................................................................. 
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تحتوي �صفحة �أهداف المبادرة على الآتي :

•	  منا�سبتها لمحاور ومجالات نواتج التعلم والأداء المدر�سي والمتمثلة فيما يلي:

11 التح�صيل الدرا�سي..

22 الاتجاهات وال�سلوك ..

33 ال�صحة واللياقة العامة ..

44 القيادة والإدارة المدر�سية..

55 التعليم والتعلم..

66 البيئة المدر�سية..

77 ال�شراكة الأ�سرية والمجتمعية..

•	 تعمل على تنمية وتر�سيخ العمل الت�شاركي والتعاوني والوطني.

•	 ت�سهم في تلبية الاحتياجات التعليمية والتربوية والوطينة.

•	 تكون الأهداف قابلة للتطبيق، وا�ضحة، قابلة للقيا�س، محددة بزمن.

رابعاً : أهداف المبادرة

تحتوي �صفحة غايات ومبررات المبادرة على الآتي :

المبادرة. من  • الغاية 

المبادرة. • مبررات 

المبادرة. بيانات  • م�صادر 

مجالها. في  ال�سابقة  • المبادرات 

للمبادرة. الم�ضافة  • القيمة 

خامساً : الغايات والمبررات
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تنق�سم المبادرات �إلى ق�سمين، وهما: 

المب��ادرة التطويري��ة: الت���ي تعم���ل على تطوير مح���اور و مجالات  نواتج  التعلم و الأداء المدر�س���ي )التي ت�ش���تمل على التح�ص���يل 

الدرا�س���ي، الاتجاهات وال�س���لوك ، ال�ص���حة واللياقة العامة ، القيادة والإدارة المدر�س���ية، عمليات التعليم والتعلم، البيئة المدر�سية، 

ال�شراكة الأ�سرية والمجتمعية، والقيم الوطنية والتربوية والاجتماعية المنا�سبة(.

المبادرة العلاجية: التي تعمل على علاج وتح�س�ي�ن محاور ومجالات  نواتج التعلم والأداء المدر�س���ي )التي ت�ش���تمل على التح�ص���يل 

الدرا�س���ي، الاتجاهات وال�س���لوك ، ال�ص���حة واللياقة العامة ، القيادة والإدارة المدر�س���ية، عمليات التعليم والتعلم، البيئة المدر�سية، 

ال�شراكة الأ�سرية والمجتمعية، والقيم الوطنية والتربوية والاجتماعية المنا�سبة(.

سادساً : نوع المبادرة
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تحتوي هذه ال�ص���فحة على نطاق عمل المبادرة )المجالات( التي تطورها �أو تعالجها من خلال المجالات التالية: )التي ت�ش���تمل على 

التح�ص���يل الدرا�س���ي، الاتجاهات وال�سلوك ، ال�ص���حة واللياقة العامة ، القيادة والإدارة المدر�س���ية، عمليات التعليم والتعلم، البيئة 

المدر�سية، ال�شراكة الأ�سرية والمجتمعية، والقيم الوطنية والتربوية والاجتماعية المنا�سبة(.

سابعاً : نطاق عمل المبادرة

تحتوي هذه ال�صفحة على الجهات والفئات الم�ستفيدة من هذه المبادرة، ويتم تحديدها وفق الآتي:

الإدارة:

الإدارات والاق�سام:

المدر�سة:

المعلم:

الطالب:	

�أخرى:

ثامناً : الجهات المستفيدة
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تاسعاً : المنهجية

	 آليات التنفيذ  أولًا

تحتوي �آليات التنفيذ ومخرجات المبادرة على �أهداف كل مرحلة والأن�شطة والإجراءات وعلى �سبيل المثال كما يلي:

الهدف:

 الأن�شطة والإجراءات:

الم�ؤ�شرات: 

النتائج: 

البرنامج الزمني 	

يحتوي البرنامج الزمني على المدة الزمنية للمبادرة، وتحديد المرحلة و�أهدافها والأن�شطة والجهة المنفذة وم�ؤ�شرات الأداء 

 والمخرجات المطلوبة في كل مرحلة مع الوقت الزمني لتنفيذ الأن�شطة، كما في الجدول التالي :

/
ة

حل
ر

الم

ور
ح

الم

الأن�شطةالأهداف
الجهة 

المنفذة

الجهة 

الم�ساندة
المخرجاتالم�ؤ�شرات

الفترة الزمنية

1234567

الأولى

الثانية

الثالثة

ثانياً
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آلية المتابعة والتقويم 	

 تحتوي �آلية متابعة وتقويم المبادرة على تحديد الإجراءات والأدوات الم�ستخدمة في متابعة تنفيذ الأن�شطة وتقويمها، وعلى �سبيل 

المثال من الأدوات الم�ستخدمة الآتي:

- الزيارات.

- المقابلات.

-الا�ستبانات.

-�أخرى.

ثالثاً

عاشراً : حوكمة المبادرة

هيكلية وإدارة تنفيذ المبادرة

تحتوي هذه ال�ص���فحة على هيكلية و�إدارة وتنفيذ المبادرة، وتو�ض���ح الجهات المعنية، وتحدد مهام وم�س����ؤوليات الجهات التي �ستقوم 

بتنفيذ مكوناتها وفقاً للخطة الزمنية لها، بحيث يتم ت�ضمين المبادرة �ضمن خطط تلك الجهات:

 أولًا

IOƒ÷Gh õ«ªàdG áæ÷ á°SQóŸG ô``jóe

‘ ájò«ØàdG áæé∏dG
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ت�شمل على مهام وم��سؤوليات الجهات والمعنيين الذين يقومون بتنفيذ المبادرة, وعلى �سبيل المثال:

وحدة تطوير المدار�س:

الإدارات..... مع  • التن�سيق 
الفني....... الدعم  • تقديم 

• توفير.......
الإ�شراف التربوي:

اللازمة.........  النماذج  • �إعداد 
ال�صادرة....... التقارير  • متابعة 

لتطوير........ المقترحات  • تقديم 
المدر�سة:

والتعليمات.... الانظمة  • تطبيق 
اللازمة...... التقارير  • �إعداد 

التو�صيات.......  • مراجعة 

المهام والمسؤوليات : الحادي عشر : المواردثانياً

تنق�سم موارد المبادرة �إلى ق�سمين : 

 �أولًا: الموارد الب�شرية	

ثانياً: الموارد المالية
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مثال تطبيقي 

مبادرة الارتقاء بالمستويات
التـحصـيـلية للــطــلاب فـي 

العلوم الطبيعية

فريق العمل ................................................................................................ 

 ....................................................................................... أهداف المبادرة 

الغايات والمبررات ................................................................................... 

  ......................................................... مخطط بناء وتنفيذ المبادرة

نوع المبادرة................................................................................................. 

نطاق عمل المبادرة............................................................................... 

 ............................................................................. الجهات المستفيدة

 ..................................................................................................... المنهجية 

البرنامج الزمني......................................................................................... 

 ................................................................................... حوكمة المبادرة 

الموارد.............................................................................................................. 

المحتويات
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ال�صفةجهة العملالا�سمم

رئي�ساًوحدة تطوير المدار�سالأ�ستاذ1

ع�ضواًالإ�شراف التربويالأ�ستاذ2

ع�ضواًالن�شاط الطلابيالأ�ستاذ3

ع�ضواًالتوجيه والإر�شادالأ�ستاذ4

ع�ضواًالتوعية الإ�سلاميةالأ�ستاذ5

ع�ضواًالإدارة المدر�سيةالأ�ستاذ6

ع�ضواً�إدارة التدريب التربويالأ�ستاذ7

ع�ضواًتقنيات التعليمالأ�ستاذ8

ع�ضواًالتخطيطالأ�ستاذ9

فريق المبادرة

تهدف المبادرة �إلى تحقيق الآتي:

1. تح�سن تعلم الطلاب في المفاهيم الأ�سا�سية لمادة العلوم.

2. تح�سين معارف المعلمين ومهاراتهم و�أدائهم في تدري�س العلوم.

3. تح�سين �أداء �أع�ضاء المجتمع المدر�سي في دعم تدري�س العلوم.

4. بناء علاقات بين المدر�سة والمنزل تدعم تعلم العلوم.

أهداف المبادرة
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قامت وحدة تطوير المدار�س بدرا�سة خطط مدار�س تطوير ب�صورة دقيقة، خل�صت �إلى مجموعة من الق�ضايا الأ�سا�سية التي ت�شترك 

فيها مجموعة من المدار�س ، ومن �أهم تلك الق�ضايا تدني تح�صيل الطلاب في مواد العلوم الطبيعية، حيث اتفقت عليها �أربع مدار�س 

في المرحلة المتو�سطة وثلاث مدار�س في المرحلة الابتدائية ومدر�ستان في المرحلة الثانوية، وقد ا�ستهدفت خطط تلك المدار�س الحاجة 

الملحة �إلى رفع م�ستويات تح�صيل الطلاب في مادة العلوم الطبيعية ، ولما كانت هذه الق�ضية من الق�ضايا المحورية والمهمة في تجويد 

الأداء التعليمي للمعلمين والمدار�س ، جاءت هذه المبادرة كا�ستجابة لحاجة تلك المدار�س في تطوير الممار�سات التدري�سية والعمليات 

الرامية �إلى تح�ينس �أداء الطلاب في جميع جوانب تعلم مادة العلوم. وتعد عملية تح�ينس م�ستويات الطلاب في مادة العلوم الطبيعية 

والعوامل المختلفة منها: ما يرتبط بالمحتوى  المتغيرات  الدرا�سية -عملية معقدة، وذات علاقة بمجموعة من  المواد  -كغيرها من 

والتدري�س، وبع�ضها بالتقويم والن�شاطات غير ال�صفية، وبع�ضها الأخر بالبيئة و�أولياء الأمور.

لذا، ف�إن هذه المبادرة �سوف تتعامل مع جميع العوامل الم�ؤدية �إلى الرفع من م�ستويات تح�صيل الطلاب في مادة العلوم، من خلال 

بناء ر�ؤية تكاملية توجه جهود �إدارة التربية والتعليم وتكر�سها نحو تحقيق تلك الغاية.

الغايات والمبررات
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المدار�س،  غالبية  بين  م�شتركة  �أن هناك ظاهرة  المدار�س  تطوير  وحدة  لفريق  ات�ضح  المدار�س وتحليلها  على خطط  الاطلاع  بعد 

................................................................ على  �إدارة التربية والتعليم بمنطقة  التي ظهرت، قامت وحدة تطوير في  النتائج  وبناء على 

�إعداد مبادرة تهدف بمجملها �إلى علاج وتح�ينس �ضعف الأداء لدى الطلاب في مادة العلوم، وي�سهم في هذا التح�ينس عدد من 

العوامل والمتغيرات التي يجب مراعاتها من خلال تح�ينس مهارات المعلمين و�أدائهم في تدري�س مادة العلوم، كما �أنه لابدّ من تح�ينس 

من�سوبي المدر�سة في دعم عملية التدري�س من خلال التركيز على بع�ض المهارات والمتطلبات اللازمة منهم، و�أي�ضاً لابد من الأخذ في 

اعتبارات المبادرة توثيق وتوطيد العلاقة مع الأ�سرة والتي ت�سهم في عملية تح�ينس وعلاج �ضعف الطلاب في مادة العلوم .

نوع المبادرة

يتمثل نطاق عمل مبادرة الارتقاء بالم�ستويات التح�صيلية للطلاب في العلوم من خلال ما يلي:

1. توفير التدريب اللازم لتزويد المعلمين بالمهارات والقدرات التي ت�ساعد على رفع م�ستويات التح�صيل لدى الطلاب من خلال 

الا�ستراتيجيات الحديثة والتي تعتمد على التعلم الن�شط )الا�ستق�صاء ، بناء الم�شروعات، التعلم التعاوني...(.

2. تزويد المعلمين بالمهارات اللازمة لبناء المواد التعليمية وعملية توظيف نتائج تقويم الطلاب في توجيه عمليات التعليم والتعلم. 

3. عقد عدة لقاءات لمعلمي العلوم على م�ستوى �إدارة التربية والتعليم.

4. تنظيم ور�ش عمل ولقاءات ون�شرات لن�شر الوعي ب�أهمية العلوم، و�أثرها على جميع مناحي الحياة للطلاب والأ�سرة والمجتمع.

5. عقد اللقاءات والاجتماعات، و�إ�صدار الن�شرات لن�شر الوعي لدى الأ�سرة ب�أهمية دعم ميول الطلاب واهتماماتهم و�أهمية ودور 

العلوم في حياتهم. 

نطاق عمل المبادرة
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1. معلمو العلوم على م�ستوى �إدارة التربية والتعليم.

2. �أع�ضاء المجتمع المدر�سي.

3. الطلاب.

4. الأ�سرة.

الجهات المستفيدة

آليات التنفيذ والمخرجات 	

للح�صول على �أف�ضل المخرجات التي تن�سجم مع �أهداف المبادرة، ينبغي تنفيذ المهام التي ت�ضمنها نطاق عمل المبادرة من خلال ثلاثة 

محاور ت�شتمل على �أهداف و�إجراءات ومخرجات كل محور كالآتي:

* المحور الأول
الهدف: تح�ينس معارف المعلمين ومهاراتهم و�أدائهم في تدري�س العلوم.

الأن�شطة والإجراءات:

التعاوني..(.  التعلم  الم�شروعات،  بناء  )الا�ستق�صاء،  الن�شط  التعلم  على  المعتمدة  التدري�س  طرق  على  المعلمين  • تدريب 
والتعلم.  التعليم  عمليات  توجيه  في  الطلاب  تقويم  نتائج  توظيف  على  قدراتهم  وتنمية  المعلمين  • تدريب 

العلوم.  مادة  بمحتوى  علاقة  ذات  علمية  ن�شاطات  بناء  على  المعلمين  • تدريب 
العلوم.  تدري�س  لتطوير  الأخرى  المدار�س  في  المتميز  الأداء  ذوي  العلوم  معلمي  مع  • التعاون 

ن�شاطات..(.  ، عمل  )�أوراق  ال�صعبة  العلمية  المفاهيم  لتعلم  تعلمية  مواد  بناء  على  المعلمين  • تدريب 
والتعليم. التربية  �إدارة  م�ستوى  على  العلوم  تدري�س  عن  علمي  لقاء  • عقد 

الم�ؤ�شرات: 

التعلمية. الن�شاطات  ت�صميم  • معدل  			   . التدري�س  طرائق  في  المعلمين  • �أداء 
�أدائية..(. اختبارات  �إنجاز،  )�سجل  الطلاب  تقويم  في  جديدة  ا�ستراتيجيات  توظيف  • مدى 

الطبيعة. العلوم  طبيعة  فهم  في  المعلمين  • م�ستوى 

 المخرجات والنتائج : تح�سن �أداء المعلمين في تدري�س العلوم.

المنهجية

أولًا
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* المحور الثاني

تح�ينس �أداء �أع�ضاء المجتمع المدر�سي في دعم تدري�س العلوم. الهدف:	

 الأن�شطة والإجراءات:

منهم.  والتوقعات  العلوم  تعلم  دعم  في  المدر�سي  المجتمع  �أع�ضاء  �أدوار  لتحديد  عمل  ور�ش  • تنظيم 

العلمي.  الوعي  ن�شر  في  المدر�سة  �أهمية  تحدد  مب�سطة  ن�شرات  • �إ�صدار 

العلوم. تدري�س  دعم  في  والتجارب  الخبرات  لتبادل  والتعليم  التربية  �إدارة  م�ستوى  على  علمي  ملتقى  • عقد 
الم�ؤ�شرات: 

العلوم. تعليم  نحو  المدر�سة  من�سوبي  • اتجاه 

العلوم. تعلم  دعم  في  ب�أدوارهم  المدر�سي  المجتمع  �أع�ضاء  معرفة  • مدى 

المخرجات والنتائج :

العلوم. تعلم  دعم  في  المدر�سي  المجتمع  �أع�ضاء  • وعي 

* المحور الثالث

بناء علاقات بين المدر�سة والمنزل تدعم تعلم العلوم. الهدف:	

 الأن�شطة والإجراءات:

واهتماماتهم.  الطلاب  ميول  دعم  في  المنزل  دور  تعزز  �أدوات  • بناء 

�أبنائها.  بتعلم  الارتقاء  في  الأ�سرة  دور  تو�ضح  توعوية  وحملات  ن�شرات  • �إ�صدار 

التقويم..(.  طرائق   ، الجديدة  )المناهج  العلوم  تعليم  في  والتعليم  التربية  وزارة  لدى  بالجديد  للتعريف  للأ�سرة  لقاءات  • عقد 

)يوم العلوم المرحة ، العلوم  مثل  الأ�سر،  فيها  ت�شارك  ومبتكراتها  العلوم  دور  تبرز  المدر�سة  م�ستوى  على  وملتقيات  فعاليات  • عقد 
في حياتنا، ..(. 

�إعلامياً. ون�شرها  وتوثيقها  �أبنائها  ميول  تنمية  في  دور  لها  كان  الأ�سر  مع  لقاءات  • عقد 

المدر�سة. في  العلوم  تعليم  دعم  في  �أولياء  م�شاركة   • معدل 

العلوم. تعليم  دعم  نحو  الأمور  �أولياء  • اتجاه 

المنزل. في  لأبنائهم  الأمور  �أولياء  م�ساعدة  • معدل 

المخرجات والنتائج :

العلوم. تعلم  في  الأمور  �أولياء  دعم  	•
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المهامالأهداف
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مكان التنفيذ

تح�ينس معارف 

المعلمين 

ومهاراتهم 

و�أدائهم في 

تدري�س العلوم.

المعتمدة على  التدري�س  المعلمين على ط���رق  • تدري���ب 
التعلم الن�ش���ط )الا�ستق�ص���اء، بناء الم�شروعات، التعلم 

التعاوني..(. 

ث40••••

في  المعلم�ي�ن  •�أداء 
طرائق التدري�س .

ت�ص���ميم  •مع���دل 
الن�شاطات التعلمية.

توظي���ف  •مــ���دى 
جدي���دة  ا�س�ت�راتيجيات 

الط�ل�اب  تق���ويم  في 

)�سجل �إنجاز، اختبارات 

�أدائية..(.

•م�ستوى المعلمين في فهم 
طبيعة العلوم الطبيعة.

المعلمين  �أداء  • تح�س���ن 
في تدري�س العلوم.

تح�سن م�ستوىالتح�صيل

العل���وم  في  الدرا�س���ي 

الطلاب  ل���دى  الطبيعية 

نظرياً وعملياً.
نتائج  توظيف  على  قدراتهم  وتنمية  المعلم�ي�ن  •تدريب 

تقويم الطلاب في توجيه عمليات التعليم والتعلم. 
مركز التدريب•••••

•تدريب المعلمين على بناء ن�شاطات علمية ذات علاقة 
بمحتوى مادة العلوم.

ث123•••

 •التع���اون م���ع معلم���ي العل���وم ذوي الأداء المتمي���ز في 

المدار�س الأخرى لتطوير تدري�س العلوم.
ب27••••

•تدريب المعلمين على بناء مواد تعلمية لتعلم المفاهيم 
العلمية ال�صعبة )�أوراق عمل ، ن�شاطات..(.

مركز التدريب••••

العلوم على م�س���توى  لق���اء علمي عن تدري����س  •عق���د 
�إدارة التربية والتعليم.

مكت���ب التربي���ة •••••••

والتعليم

البرنامج الزمني ثانياً
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المهامالأهداف
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مكان التنفيذ

تح�ينس �أداء 

�أع�ضاء المجتمع 

المدر�سي في 

دعم تدري�س 

العلوم.

المجتمع  �أع�ضاء  �أدوار  • تنظيم ور�ش عمل عن تحديد 
المدر�سي في دعم تعلم العلوم والتوقعات منهم. 

التربي���ة •••• مكت���ب 

والتعليم

من�س���وبي  اتج���اه   •
تعلي���م  نح���و  المدر�س���ة 

العلوم.

�أع�ض���اء  معرفة  • مدى 
المدر�س���ي  المجتم���ع 

ب�أدواره���م في دعم تعلم 

العلوم.

المجتمع  �أع�ضاء  • وعي 
المدر�س���ي في دع���م تعلم 

العلوم.

تح�سن م�ستوى التح�صيل 

العل���وم  في  الدرا�س���ي 

الطبيعي���ة ل���دى الطلاب 

نظرياً وعملياً.
�أهمية المدر�سة في  ن�ش���رات مب�س���طة تحدد  • �إ�ص���دار 

ن�شر الوعي العلمي. 

التربي���ة •••• مكت���ب 

والتعليم

• عقد ملتقى علمي على م�ستوى �إدارة التربية والتعليم 
لتبادل الخبرات والتجارب في دعم تدري�س العلوم.

التربي���ة ••••••• مكت���ب 

والتعليم
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المهامالأهداف

الجهة التنفيذية
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مكان التنفيذ

علاق���ات  بن���اء 

المدر�س���ة  ب�ي�ن 

تدع���م  والمن���زل 

تعلم العلوم.

الطلاب  ميول  المنزل في دعم  دور  تعزز  �أدوات  • بناء 
واهتماماتهم. 

مكت���ب التربي���ة •••••••

والتعليم

�أولياء  م�شاركة  • معدل 
في دع���م تعليم العلوم في 

المدر�سة.

الأمور  �أولي���اء  • اتج���اه 
نحو دعم تعليم العلوم.

�أولياء  • معدل م�ساعدة 
في  لأبنائه���م  الأم���ور 

المنزل.

الأمور في  �أولياء  • دعم 
تعلم العلوم.

التح�صيل  تح�سن م�ستوى 

العل���وم  في  الدرا�س���ي 

الطلاب  ل���دى  الطبيعي���ة 

نظرياً وعملياً.

الأ�سرة  دور  تو�ضح  توعوية  ن�ش���رات وحملات  •�إ�صدار 
في الارتقاء بتعلم �أبنائها.

مكت���ب التربي���ة •••••••

والتعليم

•عقد لقاءات للأ�سرة عن الجديد لدى وزارة التربية 
والتعلي���م في تعلي���م العلوم )المناهج الجدي���دة ، طرائق 

التقويم..(.

مكت���ب التربي���ة •••••••

والتعليم

 •عق���د فعاليات وملتقيات على م�س���توى المدر�س���ة تبرز 

دور العلوم ومبتكراتها ت�ش���ارك فيها الأ�س���ر، مثل )يوم 

العلوم المرحة ، العلوم في حياتنا، ..(.

ث78•••••••

ميول  تنمية  دور في  لها  كان  الأ�س���ر  مع  لقاءات  •عقد 
�أبنائها وتوثيقها ون�شرها �إعلامياً.

مكت���ب التربي���ة •••••••

والتعليم
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من  مجموعة  من  تنطلق  التقويم  وعملية  الرئي�سة،  النتائج  من  مجموعة  تحقيق  مدى  على  المبادرة  تقويم  يعتمد 

الم�ؤ�شرات العامة، هي:

الطلاب. تعلم  تح�سن  في  المبادرة  ت�أثير  • مدى 

العلوم. تدري�س  في  المعلمين  �أداء  تح�سن  • مدى 

العلوم. تعلم  دعم  في  المدر�سي  المجتمع  �أع�ضاء  وعي  • مدى 

العلوم. تعلم  دعم  في  الأمور  �أولياء  ت�أثير  • مدى 

والتقويم  القيا�س  �أدوات  ا�ستخدام  خلال  من  والو�صفية  الكمية  البيانات  توظيف  يتم  الم�ؤ�شرات،  هذه  على  وللوقوف 

المختلفة، مثل الاختبارات والا�ستبانات والمقابلات والت�سجيلات في مرحلتين، هما:

المرحلة الأولى : تحديد م�ستوى الأ�سا�س )للطلاب ، والمعلمين، و�أع�ضاء المجتمع المدر�سي، و�أولياء الأمور(.

المرحلة الثانية: التقويم الم�ستمر لتطبيق المبادرة بما ي�ضمن بقاء المبادرة في الاتجاه ال�صحيح.

النواتج والمؤشراتالمتابعة والتقويم  ثالثاً

الم�ؤ�شراتالأهداف

نقطة 

الأ�سا�س

1437هـ1436هـ1435هـ

تح�سن تعلم 

الطلاب في 

المفاهيم 

الأ�سا�سية لمادة 

العلوم.

+20%+20%+20%التح�صيل الدرا�سي.

+20%+20%+20%اتجاهات الطلاب وميولهم نحو العلوم.

+8%+7%+5%معدل م�شاركة الطلاب في الم�سابقات المحلية

+8%+7%+5%معدل �أداء الطلاب في الأولمبياد الدولية.

+15%+12%+10%ارتفاع عدد ابتكارات الطلاب.

%20+

%20+

%20+

%20+

%20+

%20+

%7+

%7+

%8+

%8+

%5+

%5+

%12+ %10+ %15+%15+



عية
طبي

م ال
علو

ي ال
ب ف

طلا
صيلية لل

ح
ت الت

ستويا
مبادرة : الارتقاء بالم ية

ع
طبي

م ال
لو

ع
ي ال

 ف
ب

طلا
 لل

ية
صيل

ح
الت

ت 
ويا

ست
لم

 با
اء

تق
لار

 : ا
رة

اد
مب

57 56

تح�ينس معارف 

المعلمين 

ومهاراتهم 

و�أدائهم في 

تدري�س العلوم

+50%+40%+30%�أداء المعلمين في طرائق التدري�س.

+40%+30%+20%معدل ت�صميم الن�شاطات التعلمية.

مدى توظيف ا�ستراتيجيات جديدة في تقويم الطلاب) 

�سجل �إنجاز، اختبارات �أدائية..(.

%20+%30+%40+

+40%+30%+20%م�ستوى المعلمين في فهم طبيعة العلوم الطبيعية.

تح�ينس �أداء 

�أع�ضاء المجتمع 

المدر�سي في 

دعم تدري�س 

العلوم.

+40%+30%+20%اتجاه من�سوبي المدر�سة نحو تعليم العلوم.

مدى معرفة �أع�ضاء المجتمع المدر�سي ب�أدوارهم في 

دعم تعلم العلوم.

%20+%30+%40+

الم�ؤ�شراتالأهداف

نقطة 

الأ�سا�س

1437هـ1436هـ1435هـ

%20+

%20+

%20+

%20+

%20+

%30+ %5+

%30+ %5+

%30+ %5+

%30+ %5+

%30+ %5+

%30+ %5+

%40+ %50+

%40+ %50+

%40+ %50+

%40+ %50+

%40+ %50+

%40+ %50+

%50+

بناء علاقات 

بين المدر�سة 

والمنزل تدعم 

تعلم العلوم

+40%+30%+20%معدل م�شاركة �أولياء الأمور نحو دعم تعليم العلوم.

+40%+30%+20%اتجاه �أولياء الأمور نحو دعم تعليم العلوم.

+40%+30%+20%معدل م�ساعدة �أولياء الأمور لأبنائهم في المنزل.

الم�ؤ�شراتالأهداف

نقطة 

الأ�سا�س

1437هـ1436هـ1435هـ

%20+

%20+

%20+

%30+ %5+

%30+ %5+

%30+ %5+

%40+ %50+

%40+ %50+

%40+ %50+
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حوكمة المبادرة

أولًا هيكلية وإدارة تنفيذ المبادرة
1. اللجنة التنفيذية:

تقوم اللجنة التنفيذية بدور محوري في توجيه المبادرة والإ�شراف على تنفيذها وت�أمين الدعم لها لتحقيق �أهداف 

المبادرة ، وب�شكل تف�صيلي تتمثل م�س�ؤوليات اللجنة في الآتي:

المبادرة. لتطبيق  والتعليم  التربية  �إدارة  في  الجهات  لجميع  الدعم  • ت�أمين 
لهدافه. تحقيقها  ومدى  المبادرة  تطبيق  • مراقبة 

مهنية. ب�صورة  لتوجيهها  دقيقة  بيانات  خلال  من  منهجية  ب�صورة  المبادرة  �أداء  • تقويم 

المبادرة. تطبيق  في  والمعوقات  ال�صعوبات  "• تذليل 

2. وحدة تطوير المدار�س :

تقوم وحدة تطوير المدار�س بدور مهم في ت�أ�سي�س هذه المبادرة ورعايتها، وهي معنية بر�صد تقدم هذه المبادرة ، وتبادلها 

مع وحدات تطوير المدار�س الأخرى ، ون�شرها على الم�ستوى الوطني، وت�ؤدي هذه المهمة بروح تج�سد روح التعاون ، وتقدم 

مثالًا على حالة التكامل والنجاحات التي يمكن �أن ت�ؤدي �إلى الرفع من م�ستوى تعليم العلوم في المنطقة ، وب�شكل �أدق 

تقوم بالم�س�ؤوليات الآتية:

المبادرة. تطبيق  في  تعاونية  ب�صورة  المبادرة  فريق  مع  • العمل 
المبادرة. تطبيق  في  والمكاتب  الأق�سام  مع  بالتوا�صل  المبادرة  فريق  دور  • تعزيز 

التطبيق. عملية  �سير  لمناق�شة  المبادرة  فريق  مع  منتظمة  اجتماعات  • عقد 
المبادرة. تنفيذ  في  بدورها  تقوم  التنفيذية  الخطة  في  الجهات  �أن  من  • الت�أكد 

الدعم. وت�أمين  المبادرة  تقويم  في  تطوير  م�شروع  مع  • التوا�صل 
المبادرة. تنفيذ  في  الإدارة  �أق�سام  بين  التعاوني  العمل  بدور  الاعتقاد  • تجذير 

المهام والمسؤوليات  ثانياً	
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معين. بوقت  محدد  برنامج  ولي�ست  م�ستمرة  مبادرة  هي  المبادرة  هذه  �أن  مفهوم  • ن�شر 
والبيانات. بالمعلومات  وتزويدهم  المبادرة،  تطبيق  في  التميز  وفرق  المدار�س  مديري  • دعم 

والتعليم. التربية  �إدارة  بخطة  المبادرة  هذه  • ربط 
الأخرى.  والتعليم  التربية  �إدارات  في  المدار�س  تطوير  وحدات  مع  الخبرات  • تبادل 

3. فريق المبادرة :

يقوم فريق المبادرة بدور رئي�س في قيادة الجهود التخ�ص�صية ب�وصرة مهنية ، وهو معني ببناء الكفاءة المهنية التخ�ص�صية 

في مجال المبادرة ، وي�ؤدي هذه المهمة بروح الفريق وب�شكل تعاوني ي�سمو فوق ال�صراعات ويتوجه نحو تحقيق هدف 

المبادرة ، وب�شكل �أدق يقوم بالم�س�ؤوليات الآتية:

المبادرة. لتنفيذ  التخ�ص�صي  الدعم  • ت�أمين 
العلاقة. ذات  والمكاتب  الأق�سام  خطط  في  منعك�سة  المبادرة  �أن  من  • الت�أكد 

المبادرة. تنفيذ  في  بدورها  تقوم  التنفيذية  الخطة  في  الجهات  �أن  من  • الت�أكد 
علمية. ب�صورة  مجمعة  بيانات  وفق  المبادرة  تطبيق  • مراقبة 

المبادرة. تطبيق  في  تواجهها  التي  ال�صعوبات  وتذليل  المدار�س  • دعم 
ومحدد. وا�ضح  زمني  �إطار  وفق  العلاقة  ذات  والأق�سام  المدار�س  تطوير  ووحدة  التنفيذية  اللجنة  مع  • التوا�صل 

نجاحها. م�ستوى  من  والت�أكد  المبادرة  تطبيق  • تقويم 

4. مكتب التربية والتعليم والإدارات :

يقوم مكتب التربية والتعليم والأق�سام بدور �أ�سا�سي في تطبيق المبادرة بحكم �أنها تملك الكفاءات الب�شرية والأدوات في 

تطبيق المبادرة، وت�ؤدي هذه المهمة ب�شكل احترافي وفق الخبرات التي تملكها وت�ؤدي �إلى الرفع من م�ستوى تعليم العلوم 

وفق تخ�ص�صها ، وب�شكل �أدق تقوم بالم�س�ؤوليات الآتية:

والأق�سام. الإ�شراف  مكتب  خطة  في  المبادرة  في  الواردة  والن�شاطات  والم�شروعات  البرامج  •	و�ضع 
للمبادرة. التنفيذية  الخطة  وفق  التخ�ص�صي  الدعم  •	تقديم 

. التخ�ص�صية  بالن�شاطات  يتعلق  فيما  المبادرة  وفريق  المدار�س  تطوير  وحدة  مع  المعلومات  •	تبادل 
المبادرة. تطبيق  عملية  �سير  لمناق�شة  المبادرة  وفريق  المدار�س  تطوير  وحدة  مع  منتظمة  اجتماعات  •	عقد 

5. مدير المدر�سة :

يعمل مدير المدر�سة ب�شكل تعاوني مع الجميع: وحدة تطوير المدار�س، مكتب الإ�شراف، الأق�سام، فريق المبادرة لبناء 

قدرات من�سوبي المدر�سة والمعلمين للرفع من تح�صيل الطلاب في مادة العلوم ، وي�ؤدي مدير المدر�سة هذه المهمة ب�شكل 

مهني وفق المهارات القيادية التي يملكها، وب�شكل �أدق يقوم بالم�س�ؤوليات الآتية:

•	الت�أكد من �أن هذه المبادرة في خطة تطوير �أداء المدر�سة.
المبادرة. ن�شاطات  تطبيق  في  والجودة  التميز  لجنة  •	دعم 

وتعلمه. العلوم  تعليم  قيادة  في  الم�شرف  المعلم  مع  •	التعاون 
المبادرة. لتطبيق  المدر�سة  ومن�سوبي  للمعلمين  الدعم  •	ت�أمين 

والجودة. التميز  ولجنة  الم�شرف  المعلم  مع  بالتعاون  الطلاب  تح�صيل  •	مراقبة 
بالمبادرة. وعي  على  الأمور  و�أولياء  المدر�سة  من�سوبي  �أن  من  •	الت�أكد 

المدر�سة. من�سوبي  جميع  م��سؤولية  من  الطلاب  بتح�صيل  الارتقاء  �أن  على  •	الت�أكيد 
الأخرى. المدار�س  مع  الخبرات  وتبادل   ، جهة  من  المدر�سة  من�سوبي  بين  الخبرات  تبادل  في  الفر�صة  •	�إتاحة 

التطبيق. نتائج  ومناق�شة  المدر�سة،  في  العلاقة  ذوي  جميع  مع  وم�شاركتها  المعلومات  •	�إتاحة 
المبادرة. �أهداف  لتحقيق  المدر�سة  من�سوبي  جميع  •	تحفيز 
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6. لجنة التميز والجودة :

تقوم لجنة التميز والجودة بدور محوري في تطبيق المبادرة، وت�ؤدي هذه المهمة، وب�شكل �أدق تقوم بالم�س�ؤوليات الآتية:

المدر�سة. �أداء  تطوير  خطة  في  المبادرة  هذه  �أن  من  •	الت�أكد 
المبادرة. تطبيق  لدعم  وفعاليات  ن�شاطات  •	تطوير 

وتعلمه. العلوم  تعليم  قيادة  في  الم�شرف  المعلم  مع  •	التعاون 
المبادرة. لتطبيق  المدر�سة  ومن�سوبي  للمعلمين  الدعم  •	ت�أمين 

الم�شرف. المعلم  مع  بالتعاون  الطلاب  تح�صيل  •	مراقبة 
الأمور. و�أولياء  المدر�سي  المجتمع  م�ستوى  على  المبادرة  •	�إبراز 

7. المعلم الم�شرف :

المعلم  وي�ؤدي  العلوم،  تعليم  تح�سين  با�ستراتيجيات  والنهو�ض  المعلمين  �أداء  تطوير  في  مهم  بدور  الم�شرف  المعلم  يعمل 

الم�شرف بهذه المهمة ب�شكل مهني وفق المهارات الإ�شرافية التي يملكها، وب�شكل �أدق يقوم بالم�س�ؤوليات الآتية:

التدري�سية. الممار�سات  تطوير  في  العلوم  معلمي  مع  جماعي  وب�شكل  فردي  ب�شكل  •	العمل 
المبادرة. تطبيق  في  والجودة  التميز  لجنة  مع  •	التعاون 

فيها. والم�شاركة  العلوم  تدري�س  لتطوير  عمل  ور�ش  •	تنظيم 
العلوم. لتدري�س  الداعمة  الأدوات  بناء  في  المعلمين  مع  •	التعاون 

الطلاب. نتائج  تحليل  في  المعلمين  •	م�ساعدة 
الزيارات. نتائج  ومناق�شة  والدعم  الم�ساعدة  بغر�ض  المعلمين  مع  بالتعاون  �إ�شرافية  بزيارات  •	القيام 

تدري�سية. ا�ستراتيجيات  تجريب  في  المعلمين  مع  •	التعاون 

8. المعلم:

يقوم المعلم بالدور الرئي�س في مبادرة تح�سين نتائج الطلاب في مادة العلوم، وي�ؤدي هذه المهمة وفق الم�س�ؤوليات الآتية:

التعلمية. الخبرات  الطلاب  و�إك�ساب  العلوم  لتدري�س  •	التخطيط 
والجودة. التميز  لجنة  تعقدها  التي  والفعاليات  المبادرة  ن�شاطات  في  الفاعلة  •	الم�شاركة 

الإ�شرافية. الفعاليات  في  الم�شرف  المعلم  مع  •	التعاون 
الن�شط. التعلم  على  ت�ؤكد  جديدة  تدري�سية  �إ�ستراتيجيات  •	تجريب 

الطلاب. تعلم  تجود  قرارات  واتخاذ  الطلاب،  نتائج  تحليل  في  الم�شرف  المعلم  مع  •	التعاون 
ومهاراته. العلم  وعمليات  للمفاهيم  الطلاب  تعلم  تقي�س  التقويم  �أدوات  �أن  من  •	الت�أكد 

الآخرين. المعلمين  مع  الخبرات  •	تبادل 
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الموارد

الموارد المالية:

بع�ض  ت�ساهم  قد  كما  التعليم،  لتطوير  عبدالله  الملك  م�شروع  من  للمبادرة  المخ�ص�صة  الميزانية  قبل  من  ر�صده  تم  ما 

م�ؤ�س�سات المجتمع في دعم هذه المبادرة.

الموارد الب�شرية : 

المبادرة. �إعداد  • فريق 
المدار�س. في  والجودة  التميز  • لجنة 

المدار�س. في  العلوم  • معلمو 
وخارجها. والتعليم  التربية  �إدارات  من  • مدربون 

والتعليم. التربية  ومكاتب  و�إدارات  �أق�سام  من  الم�شرفين  من  • المعنينون 
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آلية الدعم المادي2
للمبادرات

الفصل الثاني:

تنظم عملية �ص���رف و�ض���بط المبالغ المعتمدة للدعم المادي لمبادرات وحدات تطوير المدار�س، وتحدد �آلياتها و�إجراءات عملها، واعتماد 

النماذج التي ت�سهم في تو�ضيحها وتوثيقها.

قيمة الدعم 	
تم تحديد المخ�ص�ص المالي للمبادرات والبالغ مائة �ألف ريال للمبادرة الوحدة كحد �أعلى لإعدادها وتنفيذها.

أوجه صرف المخصصات المالية 	

�أ. تلتزم �إدارة التربية والتعليم )ال�ش�ؤون المالية( ب�صرف المخ�ص�صات المالية للمبادرات وفق البنود والن�سب المحددة في الجدول الآتي:

 

الن�سبة البنودم

10%�إعداد المبادرة ب�شكلها النهائي وطباعتها، وتحديد فريق العمل واعتمادها.1/�أ

10%�إعداد الخطة الت�شغيلية للمبادرة.2/�أ

65%تنفيذ المبادرة )برامج تدريبية، ور�ش عمل، لقاءات، محا�ضرات، ندوات، م�ستلزمات، درا�سات، تكريم، جوائز(.3/�أ

15%المخرجات ) النتيجة النهائية لتحقيق �أهداف المبادرة من خلال ال�شواهد والأدلة والم�ؤ�شرات و�أدوات القيا�س(4/�أ

بعد الإنتهاء من بناء المبادرة واعتمادها من مدير التربية والتعليم، تر�سل �إلى م�شروع الملك عبدالله بن عبدالعزيز لتطوير التعليم 

)�شركة تطوير للخدمات التعليمية ( حيث تخ�ضع للدرا�سة والتحكيم من قبل مخت�ينص لتحديد مدى منا�سبتها للدعم، في حين �أن 

المبادرة التي لم تجتز تعاد �إلى وحدة تطوير مرفق بها الملحوظات بغر�ض عر�ضها وتعديلها و�إر�سالها مرة �أخرى �إلى م�شروع الملك 

عبدالله بن عبدالعزيز لتطوير التعليم .

هدف آلية الدعم  	 

65%

15%

10%

10%

أولًا

ثانياً

ثالثاً

آلية الدعم المادي للمبادرات
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ب. قيام �إدارة التربية والتعليم ب�إر�سال خطاب �إلى البرنامج الوطني لتطوير المدار�س ب�شركة تطوير للخدمات التعليمية للعمل على 

تحويل العهدة المالية �إلى الح�ساب البنكي  وفقاً للنموذج رقم )1(.

ج. يكلف مدير التربية والتعليم لجنة �إعداد المبادرة بمتابعة وتنفيذ جميع البنود الواردة �أعلاه .

د. يقوم مدير وحدة تطوير بالتوقيع على الاقرار الر�سمي وفقاً للنموذج رقم )2(. 

هـ. على مدير وحدة تطوير تعبئة �سند ال�صرف وفقاً للبند المنفذ من البنود الواردة �أعلاه وعر�ضه على رئي�س اللجنة التنفيذية للموافقة 

والم�صادقة عليه وفقاً للنموذج رقم )3( ومرفقاً ال�سندات التي تثبت �إنجاز البند.

و. يقوم رئي�س اللجنة التنفيذية بالموافقة والم�صادقة على �صرف الم�ستحقات المالية وفقاً للبنود الواردة �أعلاه بعد تنفيذ كل بند وفقاً 

للنموذج رقم )3(.

ز. يقوم مدير ال�ش�ؤون المالية باعتماد �سند ال�صرف الخا�ص بكل بند من البنود الواردة �أعلاه بعد تنفيذه وتحويل الم�ستحقات المالية 

لمدير وحدة تطوير المدار�س وفقاً للنموذج رقم )3(.

ح. يقوم مدير وحدة تطوير المدار�س بالتوقيع على ا�ستلام الم�ستحقات المالية وفقاً للنموذج رقم )3(.

ط. لمدير / مديرة الوحدة ووفقاً لحاجة العمل وما يراه محققاً للمنفعة اقتراح �إجراء مناقلة بحد �أق�صى )5%( من كل بند �إلى بند 

�آخر من �أوجه ال�صرف على اللجنة التوجية للمبادرة.

ي. يقوم مدير / مديرة الوحدة ب�إعداد م�شهد �إنجاز وفق النموذج رقم )5( للبنود الواردة في الفقرة )�أ( بعد الانتهاء من �إنجاز 

كل بند وم�صادقته من رئي�س اللجنة التنفيذية، و�إرفاق تقرير يو�ضح �سير العمل وفق النموذج رقم )6(، و�إر�ساله �إلى �شركة تطوير 

للخدمات التعليمية.

ك. يقوم مدير / مديرة الوحدة ب�إعداد م�شهد �إنجاز وفق النموذج رقم )7( با�ستكمال و�إنهاء جميع بنود المبادرة وم�صادقته من رئي�س 

اللجنة التنفيذية، و�إرفاق تقرير تف�صيلي تو�ضح فيه الإنجازات التي حققتها المبادرة و�إر�سالها ل�شركة تطوير للخدمات التعليمة.

النماذج وال�سجلاتالم��سؤوليةالإجراءاتم

1

�إر�سال خطاب �إلى البرنامج الوطني لتطوير المدار�س ب�شركة تطوير 

للخدمات التعليمية للعمل على تحويل العهدة المالية �إلى الح�ساب البنكي 

لإدارة التربية والتعليم ح�سب النموذج رقم )1(.

رئي�س اللجنة 

التنفيذية

 النموذج رقم )1( 

) بيانات الح�ساب البنكي 

لإدارة التربية والتعليم (

2

ت�سمية مدير وحدة تطوير بخطاب من �إدارة التربية والتعليم لمتابعة تنفيذ 

المبادرة.

�إدارة التربية 

والتعليم

3

يتم ال�صرف من خلال �إدارة ال�ش�ؤون المالية في �إدارة التربية والتعليم، على 

�أن تف�صل ميزانية مبادرات البنين عن البنات.

�إدارة ال�ش�ؤون 

المالية في �إدارة 

التربية والتعليم

4

تحويل مبلغ المخ�ص�صات المالية لكل �إدارة تربية وتعليم �إلى الح�ساب 

البنكي المعتمد.

�شركة تطوير 

للخدمات 

التعليمية

تكليف لجنة �إعداد المبادرة الإ�شراف على تنفيذ بنود المبادرة.5

مدير التربية 

والتعليم

توقيع مدير وحدة تطوير على الإقرار الر�سمي وفقاً للنموذج رقم )2(.6

مدير/ مديرة 

وحدة تطوير 

 النموذج رقم )2(

)اقرار ر�سمي(

7

 تعبئة �سند ال�صرف وفقاً للبند المنفذ من البنود الواردة في )ثالثاً( من  

�أوجه �صرف المخ�ص�صات المالية من �آلية الدعم، وعر�ضه على رئي�س 

اللجنة التنفيذية للموافقة والم�صادقة عليه وفقاً للنموذج رقم )3( مرفقاً 

�سندات �إنجاز البند.

مدير/ مديرة 

وحدة تطوير 

 النموذج رقم )3(

)�سند �صرف(

الإجــراءات  رابعاً 	
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8

يوافق وي�صادق على �صرف الم�ستحقات المالية وفقاً للبنود الواردة في  �أوجه 

�صرف المخ�ص�صات المالية من �آلية الدعم بعد تنفيذ كل بند وفقاً للنموذج 

رقم )3(.

رئي�س اللجنة 

التنفيذية

 النموذج رقم )3(

)�سند �صرف(

9

اعتماد �سند ال�صرف الخا�ص بكل بند من البنود الواردة في  �أوجه �صرف 

المخ�ص�صات المالية من �آلية الدعم بعد تنفيذه وتحويل الم�ستحقات المالية 

لمدير وحدة تطوير المدار�س وفقاً للنموذج رقم )3(.

مدير ال�ش�ؤون 

المالية/ �إدارة 

التربية والتعليم

 النموذج رقم )3(

)�سند �صرف(

التوقيع على ا�ستلام الم�ستحقات المالية وفقاً للنموذج رقم )3(.10

مدير/ مديرة 

وحدة تطوير

 النموذج رقم )3(

)�سند �صرف(

11

فتح �سجل خا�ص بالم�شتريات والم�صروفات ت�سجل فيه الكميات التي يتم 

�شرا�ؤها ونوعها و�سعرها الإفرادي والإجمالي وتاريخ ال�شراء ورقم الفاتورة 

وجهتها وفق النموذج رقم )4(، ويكون هذا ال�سجل معد لاطلاع الجهات 

الرقابية الداخلية و الخارجية عند الحاجة.

مدير/ مديرة 

وحدة تطوير

 النموذج رقم )4(

)�سجل الم�شتريات 

والم�صروفات(

12

�إعداد م�شهد �إنجاز وفق النموذج رقم )5( للبنود الواردة في الفقرة )�أ( 

بعد الانتهاء من �إنجاز كل بند وم�صادقته من رئي�س اللجنة التنفيذية، 

و�إرفاق تقرير يو�ضح �سير العمل وفق النموذج رقم )6(، و�إر�ساله �إلى 

البرنامج الوطني لتطوير المدار�س.

مدير/ مديرة 

وحدة تطوير

النموذج رقم )5()م�شهد 

�إنجاز مرحلة �أو بند(

 النموذج رقم )6( 

)تقرير �إنجاز مرحلة �أو 

بند(

13

�إع���داد م�ش���هد �إنج���از وفق النموذج رق���م )7( با�س���تكمال و�إنه���اء جميع بنود 

المبادرة وم�صادقته من رئي�س اللجنة التنفيذية، و�إرفاق تقرير تف�صيلي تو�ضح 

فيه الإنجازات الت���ي حققتها المبادرة و�إر�س���الها �إلى البرنامج الوطني لتطوير 

المدار�س.

مدير/ مديرة 

وحدة تطوير

 النموذج رقم )7(

)م�شهد �إنجاز مبادرة(

النماذج وال�سجلاتالم��سؤوليةالإجراءاتم

14

القيام بتعبئة النموذج رقم )8( والمت�ضمن ك�شف بكافة الأدوات 

والتجهيزات التي تم ت�أمينها. 

مدير/ مديرة 

وحدة تطوير

النموذج رقم )8( )بيان 

عهدة(

15

القيام ب�إقفال �صرف ميزانية المبادرة وفق النموذج رقم )9( وم�صادقة 

رئي�س اللجنة التنفيذية، و�إر�ساله �إلى البرنامج الوطني لتطوير المدار�س في 

�شركة تطوير للخدمات مع احتفاظ مدير وحدة تطوير المدار�س بالم�ستندات 

والفواتير الخا�صة ب�سداد العهدة المالية لمدة ثلاث �سنوات.

مدير ال�ش�ؤون 

المالية 

 النموذج رقم )9(

)خطاب �صرف و�إقفال 

ميزانية مبادرة(

16

ت�ستكمل الإجراءات النظامية الخا�صة با�ستلام العهد لجميع التجهيزات 

والأ�صول التي يتم ت�أمينها للوحدة وفق تعليمات العهدة ونموذج الا�ستلام 

الحكومي رقم )3(

مدير / مديرة 

وحدة تطوير

17

في حال انتقال مدير/ مديرة الوحدة �أو تعذر ا�ستمراره لأي �سبب من 

الأ�سباب فتنقل المبالغ والعهد الخا�صة بالمبادرة وفق مح�ضر يخ�ص�ص 

لذلك �إلى مدير / مديرة الوحدة )البديل(، ويتم �إ�شعار ال�ش�ؤون المالية في 

�إدارة التربية والتعليم والبرنامج الوطني لتطوير المدار�س ب�شركة تطوير 

للخدمات التعليمية بخطاب من �إدارة التربية والتعليم.

مدير/ مديرة 

وحدة تطوير

18

يلتزم مدير / مديرة الوحدة بال�صرف في حدود المبلغ المخ�ص�ص لتفادي 

ن�شوء نفقات يتعذر تغطيتها.

مدير/ مديرة 

وحدة تطوير

النماذج وال�سجلاتالم��سؤوليةالإجراءاتم
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النمــاذج والسجلات 2

نموذج رقم )1( 

بيانات الحساب البنكي لإدارة التربية والتعليم

ا�سم الموظف المخول 

بمتابعة الح�ساب 

البنكي

العمل

رقم هاتف المكتب 

والجوال

البريد الإلكتروني

بيانات الاتصال ثانياً

ا�سم الإدارة

ا�سم البنك �أو الم�صرف

رقم الأيبان

حيث يتطلب عند تنفيذ الن�شاط تحديد ما �إذا كان ن�شاطاً فرديّاً �أو جماعيّاً .

بيانات الحساب البنكي أولًا

الا�سم

التوقيع

التاريخ

اعتماد مدير عام التربية والتعليم ثالثاً
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نموذج رقم)2(

إقرار رسمي

رقم ال�سجل المدني�أقر �أنا

مدير/ مديرة وحدة 

تطوير

التابع لإدارة التربية 

والتعليم في

المبلغ المخ�ص�صا�سم المبادرة

و�أنا بكامل الأهلية المعتبرة �شرعاً، �أنني قد �أطلعت على وثيقة تنظيم الدعم المادي لمبادرات وحدة تطوير المدار�س، و�إنني �أتعهد ب�أنه 

لا يوجد علي �أي مطالبات للبنك الذي �سوف تحال عليه المبالغ المتعلقة بهذه الميزانية.

 كما �أتعهد �أن �أقوم ب�ص���رف هذا المبلغ وفق �آلية الدعم المادي المعتمدة و�أن �أقدم جميع الأوراق الر�س���مية من فواتير و�أ�ص���ول ت�س���ليم 

والمقدمة من قبل المق �أول المورد  �أو المنفذ لتغطية كامل مبلغ العهدة المذكور �أعلاه. 

كما �أتعهد �أنه في حال وجود فائ�ض مالي �أن �أقوم ب�إعادته �إلى �شركة تطوير للخدمات التعليمية ، وبالطرق الر�سمية المعتمدة من قبل 

�إدارة البرنامج الوطني لتطوير المدار�س في �شركة تطوير للخدمات التعليمية.

التاريخالتوقيع

 �أولًا: وحدة تطوير المدار�س

ال�صفة الوظيفيةالا�سم

المبلغ المخ�ص�ص.......................) /�أ(البند ورقمه
كتابياًرقماً 

التوقيعالتـاريخ 

الختم�إرفاق الوثائق وال�سندات التي تم �صرفها على هذا البند وهي:

ثانياً: م�صادقة رئي�س اللجنة التنفيذية

ال�صفة الوظيفيةالا�سم

غير موافقموافق

المكرم مدير ال�ش�ؤون المالية: �آمل التكرم ب�صرف الم�ستحقات المالية وفقاً للبيانات الواردة في البند �أولًا.

التوقيع :                                                                                                                      الختم:

ثالثاً: موافقة ال�صرف من ال�ش�ؤون المالية

ال�صفة الوظيفيةالا�سم

الم�صادقةالتـاريخ 

التوقيع :                                                                                                                      الختم:

رابعاً: ا�ستلام الم�ستحقات المالية

ال�صفة الوظيفيةالا�سم

التوقيعالتـاريخ 

نموذج رقم )3( 

سند صرف
ا�سم المبادرة :
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كتابةرقماً�إجمالي المبلغ المخ�ص�ص للبند

الكميةالبيــــــــــــان م

ال�سعر 

الإفرادي

ال�سعر 

الإجمالي

التاريخ

رقم 

الفاتورة

جهة 

الفاتورة

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

						     						 الا�سم:     مدير/مديرة وحدة تطوير

								 التاريخ:       التوقيع :

نموذج رقم )4(

سجل مشتريات ومصروفات 
مبادرة .......................................... 

للعام الدرا�سي ............. من بند .............................. 	 		 والبالغ ميزانيتها)..........................(

�سعادة الرئي�س التنفيذي ل�شركة تطوير للخدمات التعليمية وفقه الله

ال�سلام عليكم ورحمة الله وبركاته ، وبعد:

ت�ش���هد �إدارة التربي���ة والتعليم بمنطق���ة..................................................... والوارد في الفقرة )�أ( م���ن ثالثاً ب�آلية الدعم المادي لمبادرات 

وحدات تطوير المدار�س والخا�ص بمبادرة...................................................... كما هو مخطط لها، كما نرفق لكم تقرير من وحدة تطوير 

المدار�س تو�ضح فيه �سير عمل المبادرة وانهاء المتطلبات اللازمة لتحقيق الأهداف المرجوة. 

مدير التربية والتعليم: 				   مدير/ مديرة وحدة تطوير

التوقيع: 							      التوقيع :

التاريخ: 							      التاريخ:

ختم �إدارة التربية والتعليم  							     

نموذج رقم )5(

مشهد إنجاز مرحلة أو بند

ا�سم المبادرة :
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وحدة تطوير المدار�س: 					    �إدارة التربية والتعليم : 

التاريخ:  							      اليوم: 

الأهداف: 						     الفترة الزمنية:

الأن�شطة و�آليات التنفيذ:

الإجراءات الأن�شطةم

الجهة 

الرئي�سة

الجهة 

الم�ساندة

الم�ؤ�شرات

ن�سبة 

الإنجاز

1

2

3

الأن�شطة: مجموعة الفعاليات الم�ضمنة في المبادرة ومثال ذلك )برامج تدريبية، وور�ش عمل ، زيارات، محا�ضرات، ندوات، ح�صر وتحليل البيانات والمعلومات 

و�إعداد التقارير.... (.

الإج��راءات: الخط���وات التي يتم من خلالها القيام بتنفيذ الأن�ش���طة. ومثال ذل���ك ) �إقامة البرامج التدريبية وعقد لقاءات وور����ش عمل والقيام بالزيارات 

الميدانية(.

الجهة الرئي�سة: التي تكون م��سؤولة ب�شكل مبا�شر عن تنفيذ الن�شاط. ومثال ذلك )وحدة تطوير المدار�س، ق�سم اللغة العربية، ق�سم التوجية والإر�شاد(.

الجهة الم�س��اندة: التي تقدم الم�س���اعدة للإدارات والأق�س���ام والمدار�س في تنفيذ الأن�ش���طة من خلال تقديم بيانات ومعلومات وتوفير م�س���تلزمات ومتطلبات 

التنفيذ وغيرها. ومثال ذلك ) �إدارة التدريب، �إدارة الن�شاط الطلابي(.

الم�ؤ�شر: عبارة تدل على م�ستوى تحقق م�ضمون الأن�شطة.

ن�سبة الإنجاز: الن�سبة المئوية التي تعبر عن مدى اكتمال وتنفيذ الأن�شطة.

نموذج رقم )6( 

تقرير إنجاز مرحلة أو بند
المخرجات:

ال�شواهد والأدلةن�سبة الإنجازالمخرجم

1

2

3

4

المخرجات : النتيجة النهائية لتحقيق �أهداف المبادرة من خلال ال�شواهد والأدلة والم�ؤ�شرات و�أدوات القيا�س.

ال�شاهد: الدليل الملمو�س القابل للقيا�س، ويدل دلالة وا�ضحة على مدى تحقق م�ضمون الم�ؤ�شر.

التحديات والمعوقات التي واجهت تنفيذ المبادرة:

القرارات والحلولالتحديات والمعوقاتم

1

2

3

4

التوقيع: 						     مدير وحدة تطوير:
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نموذج رقم )7( 

مشهد إنجاز مبادرة

ا�سم المبادرة :

�سعادة الرئي�س التنفيذي ل�شركة تطوير للخدمات التعليمية وفقه الله

ال�سلام عليكم ورحمة الله وبركاته ، وبعد:

�أنج���ز  ق���د  العم���ل  فري���ق  ب����أن   ................................................................... بمنطق���ة  والتعلي���م  التربي���ة  �إدارة   ت�ش���هد 

المب���ادرة ................................................................. ........................................................................... ،كم���ا نرفق لكم تقرير من وحدة تطوير 

المدار�س تو�ضح فيه �سير �إنجاز المبادرة و�إنهاء المتطلبات اللازمة لتحقيق الأهداف المرجوة منها. 

مدير التربية والتعليم: 				   مدير/ مديرة وحدة تطوير

التوقيع: 							      التوقيع :

التاريخ: 							      التاريخ:

البيانالمبلغالتاريخم

			  ختم �إدارة التربية والتعليم: 						     مدير/مديرة وحدة تطوير

 	

 							      التوقيع :

 								       التاريخ:

نموذج رقم )8( 

)بيان سداد عهدة مالية(
 

مبادرة ........................................................................... والبالغ ميزانيتها)......................................(
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الإدارة التعليمية:

ا�سم الوحدة:

نوع الم�صروفات:
�أخرىماليةتجهيزات عينية

المحترمين 		 ال�سادة / �شركة تطوير للخدمات التعليمية

ال�سلام عليكم ورحمة الله وبركاته، وبعد

ري���ال،  ...................................... بمبل���غ  14ه���ـ   /  / تاري���خ  في  الم�س���تلمة  المب���ادرة......................................  ميزاني���ة  �إلى   �إ�ش���ارةً 

 حيث تم ا�ستلام كافة الفواتير والم�ستندات ومراجعتها ور�صدها ، عليه نفيدكم ب�أنه تم ال�صرف من ميزانية المبادرة مبلغ )............

..........................( ومبلغ نقدي م�س�ت�رد بقيمة )......................................(، وذلك بناءً على ال�شيك رقم )......................................( بتاريخ 

/ / ح�سب الإجراءات المتبعة نظاماً.

ختم �إدارة التربية والتعليم 							      رئي�س اللجنة التنفيذية

							      الا�سم

						     التوقيع 

التاريخ

نموذج رقم )9(

صرف وإقفال ميزانية مبادرة 
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إجراءات تقييم المبادرات أولًا

الأدواتالم��سؤوليةالإجراءاتم

1

ا�س���تلام المبادرات التي تقدمها وحدات تطوير المدر�س في 

المناطق التعليمية.

�إدارة البرنامج الوطني لتطوير 

المدار�س

درا�سة وتقييم المبادرات من قبل الم�ست�شارين في البرنامج.2

3

ا�س���تبعاد المب���ادرات الت���ي لم ت�ش���تمل على عنا�ص���ر بناء 

المبادرة.

4

�إع���داد قائم���ة بالمب���ادرات وت�ص���نيفها وفق���اً للمناط���ق 

التعليمية ووفقاً النموذج رقم )1(.

ك�ش���ف   )1( رق���م  نم���وذج 

بالمبادرات الم�ستلمة

5

�إ�صدار قرار بت�شكيل لجنة لتقييم المبادرات من الجامعات 

والميدان التربوي والوزارة.

6

ت�سليم وثائق المبادرات لأع�ضاء لجنة تقييم المبادرات وفق 

النموذج رقم )2(.

نموذج رقم )2( ك�شف ا�ستلام 

المبادرات

7

ت�س���ليم �أع�ض���اء لجنة تقييم المبادرات النموذج رقم )3( 

ي�شمل على معايير التقييم والأوزان الن�سبية لها.

نموذج رق���م )3(بنود ومعايير 

تقييم المبادرات 

8

القيام بتقييم المبادرات وو�ضع الأوزان الن�سبية الم�ستحقة 

ل���كل معي���ار وف���ق النم���وذج ال�س���ابق، وت�س���ليمها لإدارة 

البرنامج الوطني لتطوير المدار�س.

�أع�ضاء لجنة التقييم

3 آلية تقييم
ومتابعة المبادرات

الفصل الثالث:
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9

ا�س���تلام نم���اذج تقيي���م المب���ادرات م���ن قب���ل المقيم�ي�ن 

ومراجعتها ودرا�س���تها و�إع���داد الملاحظات ب�ش����أنها وفق 

النموذج رقم )4(.

�إدارة البرنامج الوطني لتطوير 

المدار�س

ملخ����ص   )4( رق���م  نم���وذج 

درا�سة مبادرات وحدات تطوير 

المدار�س

10

اعتم���اد نتائ���ج تقيي���م المب���ادرات م���ن �إدارة البرنام���ج، 

ومخاطب���ة المناط���ق التعليمية لمراجعة وتعدي���ل المبادرات 

التي لم تجتاز عملية التقييم بناء على الملاحظات الواردة 

من �أع�ضاء لجنة التقييم.

11

اعتم���اد المب���ادرات من �ص���احب ال�ص�ل�احية في ال�ش���ركة 

تمهيداً ل�صرفها لإدارات التربية والتعليم.

والمالي���ة  الإداري���ة  ال�ش����ؤون 

بال�شركة

12

�صرف الم�س���تحقات المالية للمبادرات �إلى �إدارات التربية 

والتعليم وفقاً للأنظمة واللوائح. 

13

المتابعة والت�أكد من �ص���رف الم�ستحقات المالية مع ال�ش�ؤون 

الإداري���ة والمالي���ة في ال�ش���ركة ووح���دة تطوي���ر المدار����س 

في �إدارات التربي���ة والتعلي���م، و�إع���داد التقاري���ر اللازمة 

ب�ش�أنها.

لتطوي���ر  الوطن���ي  البرنام���ج 

المدار�س

الأدواتالم��سؤوليةالإجراءاتم

نموذج رقم )1( 

كشف بالمبادرات الواردة من إدارات التربية والتعليم
ملاحظاتعنوان المبادرة�إدارة التربية والتعليم بــــم

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

11

12

13

14
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المحترمين 		 ال�سادة / �شركة تطوير للخدمات التعليمية

ال�سلام عليكم ورحمة الله وبركاته، وبعد

الواردة  المبادرات  لتقييم  تر�شيحي  ............................تاريخ......................... بخ�صو�ص  رقم  �إلى خطابكم  �إ�شارةً 

من �إدارات التربية والتعليم، اقر ب�أني قمت با�ستلام وثائق المبادرات المو�ضحة في الجدول �أدناه .

الم�ؤهل العلميالا�سم

جهة العملالتخ�ص�ص

الجوالالبريد الإلكتروني

�إدارة التربية والتعليمعنوان المبادرةم

1

2

3

4

5

6

7

8

التوقيع :................................................................................................................................................................................................................

...............................................................................................................................................................................................................................

...............................................................................................................................................................................................................................

...............................................................................................................................................................................................................................

...............................................................................................................................................................................................................................

...............................................................................................................................................................................................................................

نموذج رقم )2( 

استلام وثائق المبادرات 

الم�ؤهل العلميالا�سم

جهة العملالتخ�ص�ص

الجوالالبريد الإلكتروني

�إدارة التربية والتعليم بــعنوان المبادرة

التوقيع :.................................................................................................................................................................................................................

...............................................................................................................................................................................................................................

...............................................................................................................................................................................................................................

...............................................................................................................................................................................................................................

...............................................................................................................................................................................................................................

...............................................................................................................................................................................................................................

نموذج رقم ) 3 ( 

نموذج تقييم المبادرات
البيانات العامة أولًا
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البنود والمعايير ثانياً

المعاييرالن�سبةالبندم
المخ�ص�ص*

الن�سبة المقدرةن�سبة المعيار

الإعداد 1

تبين الجهات  �أو الأفراد الم�ستفيدين من المبادرة وعددهم.

تو�ضح ارتباطها بمجالات الأداء المدر�سي من حيث )القيادة والإدارة 

المدر�سية، عمليات التعليم والتعلم، البيئة المدر�سية، ال�شراكة الأ�سرية 

والمجتمعية(، والمجالات الوطنية والتربوية والاجتماعية المنا�سبة.

تبين الزمن الذي ي�ستغرقه تنفيذ المبادرة.

تظهر �صلة المجالات الم�ستهدفة بتعلم المتعلمين.

تر�سخ وتعزز القيم الوطنية والتربوية والاجتماعية

تقدم �أهداف المبادرة ب�ص���ياغة مح���ددة قابلة للقيا�س وممكنة 

.)SMART( التحقيق ومرتبطة بالنتائج ومحددة زمنيا

�إجمالي الدعم المقترح لهذا المجال :...................................................................................................................................................................

..................................................................................................................................................................................................................................

 .................................................................................................................................................................................................................................

 .................................................................................................................................................................................................................................

 .................................................................................................................................................................................................................................

.................................................................................................................................................................................................................................

%2

%2

%5

%4

%4

%3

%20

المعاييرالن�سبةالبندم
المخ�ص�ص*

الن�سبة المقدرةن�سبة المعيار

المحتوى2

ارتباط النتائج ب�أهداف المبادرة.

و�ضوح نقاط القوة في المبادرة.

 و�ضوح فر�ص التح�ينس في المبادرة.

علاقة نقاط القوة بم�ضمون و�أهداف المبادرة.

توفر البيانات والمعلومات بمكونات المبادرة.

علاقة فر�ص التح�ينس بم�ضمون و�أهداف المبادرة.

الا�ستفادة من فر�ص التح�ينس.

�إجمالي الدعم المقترح لهذا المجال :...................................................................................................................................................................

..................................................................................................................................................................................................................................

..................................................................................................................................................................................................................................

%8

%5

%5

%4

%40

%6

%6

%6
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المعاييرالن�سبةالبندم
المخ�ص�ص*

الن�سبة المقدرةن�سبة المعيار

3

المنهجية 

و�آلية 

العمل

ملاءمة الآليات والإجراءات المتبعة لتحقيق الأهداف والنواتج.

الالتزام بمكونات المبادرة التي �أعدها البرنامج الوطني لتطوير 

المدار�س.

توظيف الموارد المتوفرة ل�ضمان تحقيق النواتج.

�إي�ضاح العنا�صر والمكونات المت�صلة بالمبادرة.

تحديد �أدوار الم�شاركين في المبادرة.

توف�ي�ر نظام وا�ض���ح ودقي���ق للمتابع���ة والتقييم يو�ض���ح مراحل 

ومواعيد المتابعة الدورية.

تركز على بناء الكفاءة الداخلية لمن�س���وبي المدر�س���ة �أو من�سوبي 

�إدارة التربية والتعليم ل�ضمان الا�ستمرارية

�إجمالي الدعم المقترح لهذا المجال :...................................................................................................................................................................

..................................................................................................................................................................................................................................

..................................................................................................................................................................................................................................

%5

%5

%3

%3 %30

%3

%5

%6

المعاييرالن�سبةالبندم
المخ�ص�ص*

الن�سبة المقدرةن�سبة المعيار

4

الت�صميم 

والإخراج 

الت�صميم المنا�سب لها.

الت�سل�سل والات�ساق في مو�ضوعاتها. 

ا�ستخدام الر�سومات والأ�شكال التو�ضيحية .

�إجمالي الدعم المقترح لهذا المجال :...................................................................................................................................................................

..................................................................................................................................................................................................................................

..................................................................................................................................................................................................................................

المجموع العام

* الن�سب في خانة المخ�ص�ص لكل بند تح�سب من �إجمالي الدعم العام.

التو�صيات:................................................................................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................................................................................................

..................................................................................................................................................................................................................................

%3

%3 %10

%4

%100
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نموذج رقم )4( 

ملخص دراسة مبادرات وحدات تطوير المدارس )بنين-بنات(

الوحدة )بنين بنات(مرئيات البرنامجدرجة لجنة التقييم�إدارة التربية والتعليم بــ عنوان المبادرةم

إجراءات متابعة المبادرات ثانياً

الأدواتالم��سؤوليةالإجراءاتم

1

�إع���داد خط���ة للزي���ارات الميداني���ة للوق���وف عل���ى تنفيذ 

المب���ادرات وتو�ض���ح فيه���ا �إدارات التربية والتعليم وا�س���م 

الزائر وتاريخ الزيارة وغيرها وفق النموذج رقم )1(

�إدارة البرنامج الوطني لتطوير 

المدار�س

نموذج رقم )1( خطة الزيارات 

الميدانية لمتابعة المبادرات.

2

التن�س���يق م���ع �إدارات التربي���ة والتعلي���م وتق���ديم الدعم 

الفني لمعالجة ال�ص���عوبات والتحدي���ات التي تواجه تنفيذ 

المبادرات.

3

ا�ستلام م�ش���اهد وتقارير الإنجاز ودرا�س���تها ومراجعتها 

وتحديد العقبات وال�صعوبات التي تواجه تنفيذ المبادرات 

وفقاً لإدارات التربية والتعليم.

4

�إعداد تقارير العقبات وال�ص���عوبات والتو�صيات والحلول 

واتخ���اذا  لاعتماده���ا  ال�ص�ل�احية  ل�ص���احب  ورفعه���ا 

الإجراءات اللازمة حيالها.	

ك�ش���ف   )1( رق���م  نم���وذج 

بالمبادرات الم�ستلمة

5

قي���ام الخ�ب�راء م���ن البرنام���ج الوطن���ي لتطوي���ر المدار����س 

بالزيارات الميدانية �إلى �إدارات التربية والتعليم وفقاً للخطة 

للت�أكد من تنفيذ المبادرات وتقديم الدعم اللازم لهم.
الوطن���ي  البرنام���ج  خ�ب�راء 

لتطوير المدار�س

6

�إع���داد تقارير عن الزيارة الميدانية لمتابعة المبادرات وفقاً 

للنموذج رقم )2( وتقديمه لإدارة البرنامج.

نموذج رقم )2( تقرير زيارة 

7

درا�س���ة ومراجع���ة التقارير و�إع���داد التو�ص���يات اللازمة 

ب�ش�أنها تمهيداً لرفعها ل�صاحب ال�صلاحية. 

�إدارة البرنامج الوطني لتطوير 

المدار�س

نموذج رق���م )3(بنود ومعايير 

تقييم المبادرات 

8

مراجعة التقارير والتو�صيات واتخاذ الإجراءات اللازمة 

حيالها.

�صاحب ال�صلاحية
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نموذج رقم )1( 

 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . خطة الزيارات الميدانية لمتابعة المبادرات للعام .

الملاحظاتاليومتاريخ الزيارةعنوان المبادرة�إدارة التربية والتعليم بــ الا�سمم
الم�سمى الوظيفيالا�سم

اليومالتاريخ

غير منا�سبةمنا�سبة�آلية التنفيذالن�شاطم

�إدارة التربية والتعليم بــعنوان المبادرة

نموذج رقم ) 2 ( 

تقرير زيارة ميدانية لمتابعة المبادرات 

المرحلة

آلية التنفيذ

أولًا

ثانياً

...................................................................................................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................................................................................................

............................................................................................................................................................................................................... ملاحظات 

...................................................................................................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................................................................................................
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النتائجغير منا�سبةمنا�سبة�آلية التنفيذالن�شاطم

أدوات التقويم المستخدمة

المؤشرات

ثالثاً

رابعاً

............................................................................................................................................................................................................... ملاحظات 

...................................................................................................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................................................................................................

الم�ؤ�شراتن�سبة الانجازقيد الانجازغير منجزمنجزالن�شاطم

............................................................................................................................................................................................................... ملاحظات 

...................................................................................................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................................................................................................

............................................................................................................................................................................................................... ملاحظات 

...................................................................................................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................................................................................................

المخرجات خامساً

غير منجزقيد الإنجازمنجزن�سبة الإنجازالمخرجم
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............................................................................................................................................................................................................... ملاحظات 

...................................................................................................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................................................................................................

التحديات والمعوقات سادساً

التو�صياتالحلولالتحديات والمعوقاتم

توقيع معد التقرير
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م�شروع الملك عبدالله بن عبدالعزيز لتطوير التعليم العام "تطوير"
الريا�ض  - طريق مكة )خري�ص( - مقابل الم�ست�شفى الع�سكري

 �ص.ب: 28228  الرمز البريدي: 11437
فاك�س: 0112762220

www.tatweer.edu.sa
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